Projekt

z dnia 13 listopada 2020 r.
Zatwierdzony przez ...........ccocceeeen...

UCHWALA NR.........ccceunee.
RADY POWIATU PROSZOWICKIEGO

z dnia 17 listopada 2020 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej
w Proszowicach na lata 2019-2020-2021 z prognoza finansow3a splaty zobowiazan do roku 2036.

Na podstawie art.12 pkt 11 ustawy zdnia 5czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym ( tj. Dz.U.
z 2020r., poz. 920), w zwigzku z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci leczniczej (tj.Dz.U.z
2020r. poz. 295) Rada Powiatu Proszowickiego, uchwala co nastepuje:

§ 1. 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej, ul.
Kopernika 13, 32-100 Proszowice (dalej SP ZOZ w Proszowicach) na lata 2019-2020-2021 z prognoza finansowa
sptaty zobowiazan do roku 2036,stanowigcy zatacznik Nr 1do niniejszej uchwaty.

§ 2. Traci moc uchwata Nr XXIII/172/2020 Rady Powiatu Proszowickiego z dnia 17 wrze$nia 2020 roku
w sprawie  zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego  Zespotu Opieki
Zdrowotnej Proszowicach na lata 2020-2023 z prognoza finansowg splaty zobowigzan do roku 2036.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Dyrektorowi Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Proszowicach.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Powiatu
Proszowickiego

Iwona Wojcik
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Zatacznik Nr 1 do uchwaty Nr....................
Rady Powiatu Proszowickiego
z dnia 17 listopada 2020 r.
Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej, ul. Kopernika 13, 32-100

Proszowice (dalej SP ZOZ w Proszowicach) na lata 2019-2020-2021 z prognozg finansowg splaty
zobowiazan do roku 2036

[Zatacznik wyspa]
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PLAN NAPRAWCZY
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU OPIEKI
ZDROWOTNE] W PROSZOWICACH
UL. KOPERNIKA 13, 32-100 PROSZOWICE
NA LATA 2019-2021 Z AKTUALIZACJA ORAZ
PROJEKCJA FINASOWA NA LATA 2020-2036
(tekst jednolity)

Proszowice 30.10.2020
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Wprowadzenie

Celem Programu naprawczego (optymalizacji dziatalnosci) SP ZOZ w Proszowicach jest
przeprowadzenie szeregu zmian w funkcji, organizacji i zakresie $wiadczonych ustug tak,
aby dziatalno$¢ Szpitala dazyta do zbilansowania sie, stwarzajac szanse na niezaleznos¢
ekonomiczng i dalszy rozwo;.

Opracowany przez Dyrekcje SP ZOZ w Proszowicach program naprawczy, ma
doprowadzi¢ do osiggniecia nastepujacych celow:

a) optymalizacji przychodoéw z dziatalno$ci medycznej i pozamedycznej,

b) optymalizacji kosztow,

c) optymalizacji proceséw wewnetrznych oraz struktury,

d) zapewnienia mozliwo$ci bezpiecznego realizowania biezacej dziatalnosci
i inwestycji,

e) regulacji zuzycia materiatéw i lekdw wraz z regulacja pozioméw zapaséw,

f) wdrozenia nowoczesnego narzedzia informatycznego w zakresie czeSci
medycznej i szarej,

g) zwiekszenia efektywnosci wykorzystania zasobéw (sprzetu, pomieszczen,
personelu),

h) zwiekszenia efektywnosci procesu obstugi pacjenta.

Przygotowany przez Dyrekcje program naprawczy zostat oparty na nastepujacych
zatozeniach :

a) kontynuacja dziatalno$ci Szpitala w niezmienionej formie prawnej, tj. jako
jednostki organizacyjnej Powiatu Proszowickiego,

b) finansowanie Szpitala oparte na zasadach obowigzujagcych od roku 2017,
z zatozeniem realizacji ustug medycznych zgodnie z potrzebami pacjentéw
i zaptaty za ustugi medyczne ponadlimitowe,

c) kontynuacja prowadzenia dziatan oszczednosciowych w celu optymalizacji
kosztéw dziatalnosci przy zatozeniu 2,0% inflacji na rok 2019 (zgodnie z ustawa
budzetowq).

W celu efektywnej i skutecznej realizacji programu naprawczego powotany zostanie
Petnomocnik Dyrektora ds. Optymalizacji DziatalnoSci oraz Zespét Doradczy.
Przedmiotowy zespd6t sktadaé sie bedzie z Dyrekcji Szpitala, pracownikéw personelu

medycznego oraz pracownikéw kluczowych komoérek administracyjnych.
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Dla wtasciwego kontrolowania poziomu realizacji poszczeg6lnych zadan, terminowo$ci
oraz ewentualnych trudnosci, wprowadzony zostanie system monitorowania realizacji
zadan, oparty na metodologii Zréwnowazonej Karty Wynikéw (Balance Score Card).
Zréwnowazona karta wynikéw Roberta S. Kaplana i Davida P. Nortona jest instrumentem
zarzadzania strategicznego, ktéry umozliwi umiejscowienie diugookresowej strategii
Szpitala w systemie zarzadzania jednostka poprzez mechanizm pomiaru. Pozwala ona w
ramach swoich czterech perspektyw, uchwyci¢ najwazniejsze cele Szpitala i kontrolowac
ich realizacje w sposéb zréwnowazony. Dzieki metodologii mozliwe bedzie precyzyjne
okreslenie postepow realizacji poszczeg6lnych dziatan.

Dyrekcja Szpitala bedzie znata aktualny status poszczeg6lnych zadan, a co za tym idzie,
ze swojej strony bedzie mogta na biezgco informowac Zarzad Starostwa Powiatowego

o postepach we wdrazaniu programu.

(aktualizacja 07.2020)

Celem aktualizacji programu naprawczego SP ZOZ w Proszowicach jest przedstawienie
nowych zatozen w zakresie przeprowadzenia szeregu zmian w funkcji, organizacji
i zakresie Swiadczonych ustug tak, aby dziatalnos¢ Szpitala dazyta do zbilansowania sie,
stwarzajgc szanse na niezalezno$¢ ekonomiczng, dalszy rozwdj i mozliwos¢
przeprowadzenia koniecznych remontéw w celu dostosowania organizacji do wymogow
prawnych. Opracowana aktualizacja programu naprawczy, ma doprowadzi¢ do
osiggniecia nastepujacych celow:

a) optymalizacji przychodéw z dziatalno$ci medycznej i pozamedycznej,

b) optymalizacji przychodéw z dziatalnosci komercyjnej,

c) optymalizacji kosztow,

d) regulacji zuzycia materiatéw i lekdw wraz z regulacja poziomoéw zapaséw.
Aktualizacja planu naprawczego nie wylacza realizacji zadan wynikajacych
z pierwotnego dokumentu z grudnia 2019r. Przedstawiony oraz zatwierdzony plan jest
aktualny i nalezy dazy¢ do jego pelnej implementacji. Niniejszy dokument:

a) uszczegodlawia cze$¢ zadan okreslonych w gtéwnym dokumencie (dotyczy to

gtownie dziatan komercyjnych),

b) wprowadza dodatkowe zatozenia.

Aktualizacja planu naprawczego zostala sporzadzona w oparciu o prowadzony audyt

i analizy przedstawione przez zewnetrzng firme doradcza.
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Projekcja finansowa przedstawiona na lata 2020-2036 zostata sporzadzona na bazie
aktualnie posiadanej wiedzy w zakresie mozliwych przychodéw i Kkosztow.
Przedmiotowa projekcja zastepuje uprzednia na lata 2019-2021.
Uwzgledniono szacowane coroczne wzrosty kontraktu z NFZ oraz rozwdj dziatalno$ci
komercyjnej przy jednoczesnym wzro$cie kosztéw (wynagrodzenia, kontraktow, ustug

obcych, lekdw, Zywienia, remontu sprzetu i budynkoéw, energii, gazu, wody) .

2.
Informacje o szpitalu

Podmiotem tworzacym SP ZOZ w Proszowicach jest Powiat Proszowicki, ktéry wykonuje
swoje zadania poprzez dwa organy, ktéorymi sg Rada Powiatu Proszowickiego i Zarzad
Powiatu Proszowickiego. SPZOZ w Proszowicach (zwany dalej SP ZOZ) posiada
ugruntowang pozycje lokalnego powiatowego Szpitala, ktéry wraz z Pogotowiem
Ratunkowym oraz terenowa strukturg Ambulatoryjnej Opieki Medycznej, tworzy
podstawowa i zarazem jedyng strukture kompleksowej opieki zdrowotne;j
w powiecie. Obszarem dziatania SP ZOZ jest teren Rzeczypospolitej Polskiej, przy czym
podstawowym obszarem dziatania jest teren Powiatu Proszowickiego i Ziemskiego
Krakowskiego.
SP Z0Z wspotdziata z innymi podmiotami wykonujacymi dziatalno$¢ lecznicza,
administracyjng, rzagdowa i samorzadowa, ze szkotami wyzszymi i innymi szkotami,
z placowkami naukowo-badawczymi, samorzagdami zawodéw medycznych, oraz
organizacjami spotecznymi i stowarzyszeniami naukowymi.
SP ZOZ jako podmiot leczniczy udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkéw publicznych osobom ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do
tych Swiadczen na podstawie odrebnych przepiséw, nieodptatnie, za czeSciowq optata
lub catkowitg odptatnoscia.
Do podstawowych zadan SP ZOZ nalezy:
a) udzielanie $wiadczen zdrowotnych ludno$sci w zakresie specjalistycznej
ambulatoryjnej i stacjonarnej opieki zdrowotnej w istniejacych poradniach
i oddziatach szpitalnych,
b) S$wiadczenie ustug z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej m.in. nocnej
i Swigtecznej opieki zdrowotnej,

c) Swiadczenie ustug w zakresie rehabilitacji ambulatoryjnej i fizjoterapii,

Id: IDBB2E4F-EA9C-4F94-A511-4C535C9A3AA2. projekt Strona 6



d) udzielanie $wiadczen w zakresie ratownictwa medycznego,

e) udzielanie $wiadczen w zakresie transportu sanitarnego,

f) $wiadczenie ustug z zakresu badan diagnostycznych,

g) S$wiadczenie ustug w zakresie medycyny pracy,

h) prowadzenie racjonalnej gospodarki krwig w sposéb uregulowany odrebnymi
przepisami,

i) promocji zdrowia poprzez prowadzenie dziatan umozliwiajacych poszczegélnym
osobom i spotecznosci zwiekszenie kontroli nad czynnikami warunkujgcymi stan
zdrowia i przez to jego poprawe, promowanie zdrowego stylu zycia,

j)  wykonywanie innych zadan zleconych przez podmiot tworzacy.

3.
Priorytety polityki zdrowotnej w zakresie lecznictwa szpitalnego

Cztonkowie Matopolskiej Wojewodzkiej Rady do spraw potrzeb zdrowotnych przy
Matopolskim Urzedzie Wojewo6dzkim w Krakowie pozytywnie zaopiniowali na lata

2019-2021 nastepujgce priorytety zdrowotne dla wojewddztwa matopolskiego:

1. Zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug w zakresie profilaktyki, diagnostyki
i leczenia chorob uktadu krazenia oraz niwelowanie roznic w tym zakresie na
obszarze wojewodztwa matopolskiego.

2. Zwiekszenie dostepnosci i jakosSci ustug w zakresie profilaktyki, diagnostyki
i leczenia choréb nowotworowych oraz niwelowanie réznic w tym zakresie na
obszarze wojewddztwa matopolskiego.

3. Zwiekszenie dostepnosci i jakoSci ustug w zakresie profilaktyki, diagnostyki
ileczenia choréb uktadu oddechowego oraz niwelowanie réznic w tym zakresie na
obszarze wojewddztwa matopolskiego.

4. Zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug w zakresie profilaktyki, diagnostyki
i leczenia chor6ob uktadu kostno-stawowego i mie$niowego oraz niwelowanie
réznic w tym zakresie na obszarze wojewddztwa matopolskiego.

5. Poprawa dostepnosci i jakosci ustug w zakresie zmniejszenia negatywnych
skutkdw urazéw i wad powodujacych istotne ograniczenia w funkcjonowaniu
spotecznym lub zawodowym oraz niwelowanie réznic w tym zakresie na obszarze

wojewodztwa matopolskiego.
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6. Zapewnienie osobom z zaburzeniami psychicznymi i zaburzeniami zachowania,
kompleksowej i wielostronnej opieki medycznej oraz wsparcia spotecznego
i zawodowego dostosowanego do ich potrzeb oraz niwelowanie réznic w tym
zakresie na obszarze wojewd6dztwa matopolskiego.

7. Zwiekszenie dostepnos$ci i jakosci ustug w zakresie profilaktyki, diagnostyki
i leczenia innych istotnych dla regionu jednostek chorobowych, szczegdlnie
w ramach diabetologii, okulistyki i neurochirurgii oraz niwelowanie réznic w tym
zakresie na obszarze wojewo6dztwa matopolskiego.

8. Poprawa opieki zdrowotnej nad matkg, noworodkiem i matym dzieckiem oraz
niwelowanie réznic w tym zakresie na obszarze wojewo6dztwa matopolskiego.

9. Zwiekszenie dostepnosci i jakosci opieki zdrowotnej nad osobami starszymi,
w tym poprawa dostepnosci i jako$ci §wiadczen geriatrycznych oraz niwelowanie
réznic w tym zakresie na obszarze wojewddztwa matopolskiego.

10. Zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug w zakresie kompleksowej rehabilitacji
z uwzglednieniem istotnych dla regionu jednostek chorobowych, szczegdlnie
choréb uktadu ruchu, uktadu nerwowego, uktadu oddechowego, uktadu krazenia
i choréb nowotworowych oraz niwelowanie réznic w tym zakresie na obszarze
wojewodztwa matopolskiego.

11. Zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug dla oso6b przewlekle chorych,
wzmocnienie opieki dtugoterminowej i rozwdj opieki Srodowiskowej oraz
niwelowanie réznic w tym zakresie na obszarze wojewodztwa matopolskiego.

12. Tworzenie innowacyjnych rozwigzan, zwiekszenie dostepnosci do wysokiej
jakosci sprzetu medycznego, rozwoj cyfrowej informacji medycznej i jako$ci
e-ustug swiadczonych dla pacjentéw oraz niwelowanie réznic w tym zakresie na
obszarze wojewddztwa matopolskiego.

13. Wsparcie systemu ksztatcenia kadr medycznych w kontek$cie dostosowania
zasobow do zmieniajacych sie potrzeb spotecznych oraz niwelowanie réznic
w tym zakresie na obszarze wojewddztwa matopolskiego.

Majac powyzsze na uwadze dla szpitala powiatowego w Proszowicach szczego6lnie istotne
sg zakresy wykazane w punktach: 2, 3, 4, 8 i 10. W szczeg6lnosci dotyczy to podjecia
dziatan w zakresie profilaktyki i wczesnej diagnostyki choréb nowotworowych, w tym
raka jelita grubego. W dalszej kolejnosci nalezy zwieksza¢ dostepnosci i jako$¢ ustug

w zakresie profilaktyki, diagnostyki i leczenia chorob uktadu oddechowego

1d: 1DBB2E4F-EA9C-4F94-A511-4C535C9A3AA2. projekt Strona 8



w zwigzku z nasilajgcym sie problemem smogu i zanieczyszczenia powietrza.
W $rodowisku rolniczym ze wzgledu na duzg urazowos¢ tej dziatalnosci ograniczajaca
aktywno$¢ zawodowaq tej grupy spotecznej istotne jest zwiekszenie dostepnosci i jakosci
ustug w zakresie profilaktyki, diagnostyki i leczenia choréb uktadu kostno-stawowego

i mieSniowego.

4,
Analiza otoczenia zewnetrznego

Ponizej przedstawiono wybrane aspekty zasobéw powiatu proszowickiego wynikajace
z ,Mapy potrzeb zdrowotnych w zakresie lecznictwa szpitalnego dla wojewo6dztwa
matopolskiego” - opracowanie Ministerstwa Zdrowia z 2018.

SP ZOZ dziata w bezposrednim otoczeniu silnego osrodka Swiadczen zdrowotnych jakim
jest niewatpliwie miasto Krakow. Stawowi to silne zagrozenie konkurencyjne, z drugiej
jednak strony stanowi szanse rozwoju jako jego zaplecze medyczne dla niektérych
$Swiadczen. Usytuowanie SP ZOZ w Proszowicach na tle sgsiednich gmin wojewo6dztwa
matopolskiego w zakresie liczby $wiadczeniodawcéw szpitalnych i liczby specjalizacji

przedstawia zestawienie ponizej.

m. Krakow 43 najwieksza liczbe specjalizacji szpitalnych ma
SPZ0Z Szpital Uniwersytecki w Krakowie
(25 zakontraktowanych w NFZ, 5 poza NFZ)

Krakowski 2 1
(poza NFZ -5)
Miechowski 1 9

(Szpital $w. Anny w Miechowie)

Proszowicki 1 9
(SP ZOZ w Proszowicach wedtug
danych za 2014)
Bochenski 1 7

(SP ZOZ w Bochni Szpital Powiatowy
im. BL. Marty Wieckiej )

Brzeski 1 10
(SP ZOZ w Brzesku, dodatkowo 1 poza NFZ)
Wielicki 1 0 - wramach NFZ (1 poza NFZ)
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5.
Analiza SWOT

Analiza SWOT jest popularna heurystyczna technika stuzgca do porzadkowania i analizy
informacji. Nazwa jest akronimem od angielskich stéw okreslajacych cztery elementy
sktadowe analizy (Strengths, Weaknesses, Opportunities i Threats). W zarzadzaniu
analiza SWOT jest stosowana do analizy wewnetrznego i zewnetrznego otoczenia
organizacji, a takze analizy projektu czy rozwigzania biznesowego. Jest stosowana jako
uniwersalne narzedzie pierwszego etapu analizy strategicznej. Pozwala wykorzystaé
zgromadzone informacje do opracowania strategii dziatania opartej na silnych stronach i
szansach, przy jednoczesnym eliminowaniu badZ ograniczaniu stabych stron
i zagrozen.

Majac powyzsze na uwadze Dyrekcja szpitala przeprowadzita przedmiotowa analize.

Podstawowe uwarunkowania rozwoju SPZOZ w Proszowicach przedstawia tabela SWOT

ponizej.
Wewnetrzne | Mocne strony: Stabe strony:
(cechy e wolne przestrzenie lokalowe, e niski kontrakt z NFZ,
organizacji) | ® nowoczesny blok operacyjny z e pawilon t6zkowy nie spetia
mozliwoscig wiekszego wykorzystania wszystkich wymogéw sanitarnych
e nowoczesne, sprawne zarzadzane - konieczny remont i
rozpoznawalne na terenie dostosowania do potrzeb
wojewodztwa oddziaty szpitalne - np. medycznych,
pulmonologii oraz obserwacyjno- e niewystarczajaca ilo$¢
zakazny. odpowiedniej w aparatury
medycznej,
e konieczno$¢ remontu
infrastruktury technicznej (media
, gazy techniczne),
o konieczno$¢ budowy nowoczesnej
infrastruktury teleinformatycznej,
® niska opinia spoteczna o ustugach
medycznych $wiadczonych w
zakresie Szpitala.
Zewnetrzne | Szanse: Zagrozenia:
e jedyny SPZOZ w powiecie,
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(cechy

otoczenia)

bardzo dobra wspoétpraca z organem
tworzacym Starostwem Powiatowym
w Proszowicach oraz innymi organami
wtadzy rzadowej i samorzadowej w
powiecie i wojewddztwie,
zakontraktowanie wieloletnich
Swiadczen zdrowotnych w ramach sieci
szpitali,

pozytywne nastawienie mieszkancoéw
powiatu proszowickiego do rozwoju
szpitala,

konieczno$¢ zaspokojenia potrzeby
zdrowotnych powiatu z zakresu choréb
ptuc oraz uktadu kostno-stawowego,
starzejace sie spoteczenstwo powiatu -
rozwoj $wiadczen rehabilitacyjnych i w
zakresie geriatrii,

mozliwo$¢ pozyskania nowej, wysoko
wykwalifikowanej kadry,

mozliwo$¢ pozyskania nowych lekarzy
rezydentéw,

mozliwo$¢ nawigzania wspotpracy z

o$rodkami akademickimi z Krakowa.

blisko$¢ geograficzna Krakowa
oraz szpitali zlokalizowanych na
jego terenie — mozliwy odpltyw
pacjentow do Krakowa,

brak koncepcji rozwoju sieci
szpitali oraz wzrostu
finansowania w ramach sieci
przez NFZ,

obcigzenia finansowe SPZ0Z z
tytutu wzrostu wynagrodzen
personelu medycznego
wynikajace z podpisanych
porozumien z Ministerstwem
Zdrowia, Pracowniczych Plandw
Kapitatowych oraz wzrostu
najnizszego wynagrodzenia, nie
pokryte przez NFZ lub inne $rodki
publiczne,

ryzyko wysuniecia kolejnych
zadan ptacowych ze strony
personelu
niemedycznego) SPZOZ w 2019 i
2020 roku.

(medycznego i

6.

1d: 1DBB2E4F-EA9C-4F94-A511-4C535C9A3AA2. projekt

Harmonogram dziatan

Po przeprowadzonej analizie dotychczasowo podejmowanych prob optymalizacji
dziatalnosSci poszczegélnych zakresow dziatalnos$ci szpitala Dyrekcja stworzyta ponizszy
harmonogram prac. Dziatania zostaty podzielono na bloki, przypisujac ich wykonanie na
koniec poszczegélnych kwartatéw. Szczegétowy opis poszczegdlnych zadan
przedstawiony zostanie w dalszej czeSci dokumentu. Harmonogram przedstawia nie
tylko zadania majace na celu ograniczenie kosztow czy wzrost przychodéw ale rowniez
takie, ktére maja poprawi¢ organizacje funkcjonowania szpitala oraz jego
bezpieczenstwo.

Ponizej w ujeciu tabelarycznym zestawiono wszystkie wybrane dziatania, majace krok po

kroku doprowadzi¢ do optymalizacji funkcjonowania SP ZOZ w Proszowicach.
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L.p.| Dziatania Termin
1 [Optymalizacji dziatalno$ci Oddziatu Ginekologiczno - Potozniczego
2 | Optymalizacji dziatalnosci Oddziatu ZakaZznego
3 | Analiza i optymalizacja dziatalnosci AOS
4 | Analiza i optymalizacja dziatalnosci POZ
5 [Analiza wolnych powierzchni pod dzierzawe
6 Przeprowadzenie postepowan w celu wytonienia Wykonawcoéw na
dzierzawe pomieszczen wraz z ich adaptacja.
7 Przeprowadzenie postepowan w celu wytonienia Wykonawcéw na
dzierzawe wraz z modernizacjg parkingu.
K T [ . . 31.12.2019
3 omercjalizacja czeSci bloku operacyjnego w zakresie procedur
laryngologicznych.
9 Zwiekszenie procedur realizowanych w oddzialach w tym
nielimitowanych
10 Przeprowadzenie postepowania na wytonienia firmy zewnetrznej
do wykonania Audytu finansowego - zgodnie z zaleceniami banku
Przeprowadzenie postepowania na wytonienia firmy zewnetrznej
11 [do prowadzenia controllingu realizowanych swiadczen w
oddziatach szpitalnych oraz AOS.
12 | Dostosowanie do wymogéw RODO
Podjecie rozmoéw z NFZ w sprawie zakontraktowania
13 .
dodatkowych zakresow
Dziatania Termin
14 Optymalizacja zatrudnienia zaktady szpitalne i inne komorki
medyczne
15 [ Optymalizacja organizacji i zatrudnienia w IP 31.03.2020
16 [Uruchomienie Swiadczen komercyjnych
Dziatania Termin
17 | Optymalizacja dziatalno$ci OAIIT
18 | Optymalizacja dziatalnosci O. Chirurgii ogdlnej 30.06.2020
19 | Optymalizacja zatrudnienia w administracji
Dziatania Termin
20 | Utworzenie Zaktadu Opiekuniczo Leczniczego
21 | Optymalizacja dziatalnosci O. Wewnetrznego 31.09.2020
22 | Optymalizacja dziatalnosci O. Neurologicznego
Dziatania Termin
23 Informat.yza.qa - .czqsc1 kl)la.ﬁe] szp.)ltafla (MSIM) 31.12.2020
24 | Optymalizacja dziatalno$ci O. Dzieciecego
11
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25

Likwidacja O. Obserwacyjno - ZakaZnego
(aktualizacja 07.2020)

26

Dzierzawa pietra budynku zakaznego
(aktualizacja 07.2020)

27

Przeksztatcenie O. Neurologii w Pododdziat O. Wewnetrznego
(aktualizacja 07.2020)

28

Dalsza optymalizacja AOS
(aktualizacja 07.2020)

29

Optymalizacja rozliczen z NFZ w celu maksymalizacji przychodéw -
dodatkowe 3% od faktury
(aktualizacja 07.2020)

Dziatania

Termin

30

Wdrozenie oprogramowania do zarzadzania cyklem zycia
aparatury medycznej

31.06.2021

Dziatania

Termin

31

Wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentacji

32

Dzierzawa drugiego pietra budynku zakaznego
(aktualizacja 07.2020)

33

Rozwdj O. Pulmonologii - zakres onkologiczny
(aktualizacja 07.2020)

34

Rozwdj O. Pulmonologii - rehabilitacja
(aktualizacja 07.2020)

35

Stworzenie Regionalnego Osrodka Leczenia Mukowiscydozy

36

Dalsza optymalizacja 0.Ginekologiczno - Potozniczego -
wprowadzenie KOC lub przeksztatcenie oddziatu w O. Ginekologii
wraz z chirurgia jednego dnia

(aktualizacja 07.2020)

37

Wprowadzenie lekéw generycznych
(aktualizacja 07.2020)

38

Wzrost ryczattu NFZ 5%
(aktualizacja 07.2020)

39

Rozwoj dziatalnosci komercyjnej
(aktualizacja 07.2020)

31.12.2021

Dziatania

Termin

40

Outsourcing Higieny Szpitalnej
(aktualizacja 07.2020)

41

Wzrost ryczattu NFZ 5%
(aktualizacja 07.2020)

42

Dalszy rozwdj dziatalnosci komercyjnej
(aktualizacja 07.2020)

31.12.2022

1d: 1DBB2E4F-EA9C-4F94-A511-4C535C9A3AA2. projekt
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7.
Opis dziatan

AD.1
Optymalizacji dziatalnosci Oddziatu Ginekologiczno - Polozniczego
Préby restrukturyzacji dziatalno$ci Oddziatu Ginekologiczno - Potozniczego byty
podejmowane juz w poprzednim Planie Naprawczym na lata 2018-2021. Przedmiotowy
plan zostat zaakceptowany przez organ tworzacy na Posiedzeniu Rady Powiatu w dniu
14 listopada 2018 roku (Uchwata Nr XLI/331/2018 Rady Powiatu Proszowickiego
z dnia 14 listopada 2018 r.) Wprowadzono tam wariantowe rozwigzanie sktadajace sie
z trzech elementow tj. :
1. utrzymanie oddziatu w strukturze organizacyjnej szpitala, restrukturyzacja
zatrudnienia ( wariant pielegniarsko-lekarski ) i zmiana organizacji pracy.
2. likwidacja lub utrzymanie oddzialu w strukturze organizacyjnej szpitala,
przekazanie pracownikoéw operatorowi zewnetrznemu w ramach 23’ KP.
3. likwidacja oddziatu.
Pierwsze dwa wariantu zostaty przeprowadzone. Nie udato sie ani zrestrukturyzowacé
zatrudnienia ani przekaza¢ podmiotowi zewnetrznemu. Wariant trzeci byt rozpatrywany
ale nie wdrozony.
Majac na uwadze wzgledy spoteczne oraz mieszkancow Powiatu Proszowickiego podjeta
zostanie kolejna proba optymalizacji dziatalnosci oddziatu. W ramach optymalizacji
zostang przeprowadzone nastepujace zadania:
1. analiza i dostosowanie ilosci t6zek do aktualnego obtozenia - majac na uwadze
ilo$¢ pacjentek korzystajacych z oddziatu, a co za tym idzie zbyt niskie obtozZenie
w stosunku do posiadanego potencjatu, zostanie przeprowadzono redukcja iloSci
16zek z 45 do 14,
2. dostosowanie ilosci personelu pielegniarskiego (zgodnie z normami) do nowej
ilosci tézek,
3. dostosowanie ilosci personelu lekarskiego do nowej ilosci t6zek i organizacji pracy,
4. ponowne negocjacje z lekarzami odno$nie obnizenia wysokos$ci wynagrodzen,
5. podjecie rozméw zmierzajacych do dywersyfikacji przychodow poprzez
rozpoczecie wspotpracy w zakresie realizacji w szerszym zakresie procedur

ginekologiczno-onkologicznych.

13
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Koszty / przychody - tabela ponizej

Termin

Wyszczegolnienie-Opis dziatan

Szacunkowa warto$¢
redukcji kosztow w
2019

Szacunkowa warto$¢

redukgcji kosztow w 2020

i rocznie w latach

nastepnych

30.11.2019

W zwiagzku z generowaniem wysokiej straty
przy niskim obtozeniu podjete zostana
nastepujace dziatania:

1/obnizenie ilosci t6zek do wielkosci
odpowiadajacej 85 % obtozenia

2/ wyliczenie nowych norm zatrudnienia
personelu potozniczo-pielegniarskiego

3/ przesuniecie 3 pielegniarek na inny
oddziat ( 1- na Oddziat Chirurgii Ogélnej, 1-
na Oddziat Neurologiczny, 1- na Oddziat
Pulmonologii )

4/ zmniejszenie zatrudnienia z 2-ch uméw
kontrkaktowych i 5 uméw zlecenia z dniem
01.01.2020r

Wyliczenie efektu netto w 2020 r za 12
miesiecy wynosi okoto 225 000 zt

0zt

225000 zt

30.11.2019

Obnizenie wynagrodzen 2 lekarzy Oddziatu
Gin-Pot i Noworodkéw z tytutu kontraktéw
lekarskich o 20 zt za godzing od 30.10.2019:
Wyliczenie efektu netto w 2019: 200 godzin
x 20 zt/godzine x 1 miesigce = 4 000 zt
Wyliczenie efektu netto w 2020 r : 200
godzin x 20 zt/godzine x 12 miesigce =
48000 zt

4000 zt

48 000 zt

AD. 2

Optymalizacji dzialalnosci Oddziatu Zakaznego

Majac na uwadze wyniki Oddzialu Zakaznego konieczna jest dogtebna weryfikacja

dziatalnosci poprzez:

1. analize i dostosowanie iloscitdzek do aktualnego obtozenia - majac na uwadze ilos¢

pacjentow korzystajacych z oddziatu, a co za tym idzie zbyt niskie obtozenie

w stosunku do posiadanego potencjatu, zostanie przeprowadzona redukcja iloSci

16zek z 20 do 15.

2. ulokowanie oddziatu na jednym pietrze oraz zmiana organizacji pracy,

3. dostosowanie iloSci personelu pielegniarskiego (zgodnie z normami) do nowej

ilo$ci 16zek,

4. dostosowanie ilosci personelu lekarskiego do nowej iloSci 16zek i organizacji pracy.

1d: 1DBB2E4F-EA9C-4F94-A511-4C535C9A3AA2. projekt
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Koszty / przychody - tabela ponizej

Termin Wyszczegolnienie-Opis dziatan Szacunkowa Szacunkowa wartos¢

warto$¢ redukgji redukcji kosztow w 2020

kosztow w 2019 i rocznie w latach
nastepnych
30.11.2019 | W zwiazku koniecznoscia zagospodarowania II pietra 0zt 136 822 zt

Oddziatu Zakaznego na cele zwigzane z prowadzeniem ZOL
planuje sie redukcje t6zek na tym oddziale w ilosci 15 16zek
na | pietrze. W dalszej kolejnosci nastapia nastepujace
dzialania:

1/wyliczenie nowych norm zatrudnienia personelu
pielegniarskiego

2/ Zwolnienie z dniem 31.11.2019 3 etatéw z przyczyn
ekonomicznych .

Wyliczenie efektu netto w 2019: z uwagi na okres
wypowiedzenia brak efektu w 2019 roku

Wyliczenie efektu netto w 2020 r - 7 m-cy x 19546 zt = 136

822 zt ( uwzgledniono wzrost kosztéw z tytutu odpraw 3 -

miesiecznych )

AD. 3
Analiza i optymalizacja dziatalnosci AOS
Poradnie dziatajace w ramach Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej SP ZOZ
w Proszowicach borykajg sie z licznymi problemami organizacyjnymi i finansowymi.
Naleza do nich m.in.

a) btedne kodowanie udzielanych §wiadczen medycznych,

b) niekodowanie wszystkich pierwszorazowych Swiadczen,

c) niski poziom wizyt rozliczanych drozszymi procedurami,

d) niski udziat wizyt zabiegowych.
Powoduje to nizsze przychody na godzine pracy poradni. Dodatkowo koszty personelu
oraz koszty zleconych badan stanowig bardzo wysoki procent kosztow ogolnych co
wptywa rowniez na wynik poradni. Stwierdzono réwniez, ze kilka z poradni ma
niedostosowane godziny otwarcia do zawartego kontraktu z NFZ. Wszystkie wyzej
wymienione elementy zdecydowanie wptywaja na wyniki omawianych jednostek.
Majac to na uwadze konieczne jest podjecie licznych czynno$ci majacych na celu poprawe
zarzadzania przychodniami specjalistycznymi, a co za tym idzie polepszeniem wyniku
finansowego. W ramach optymalizacji zostanie przeprowadzona:

a) analiza dziatalnosci zespotu poradni specjalistycznych i dostosowania ich pracy do

posiadanych kontraktéw z NFZ,

15
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b) analiza i dostosowanie wykorzystywanych powierzchni,
c) analiza sprawozdawanych procedur w KkontekScie ich poprawnos$ci
i efektywnos$ci ekonomiczne;j.
Dodatkowo zostang podjete dziatania w zakresie:
a) zapewnienie wlasciwego obsadzenia godzin pracy w poszczeg6lnych poradniach,
b) zmiany formy rozliczania lekarzy za udzielane $wiadczenia (udziat finansowy
w zlecanych kosztochtonnych badaniach),
c) wiaczenia kosztowego poradni pod wtasciwe pod wzgledem specyfikacji oddziaty,
d) zmiany klucza przydziatu kosztéw z tytutu obcigzania kosztami rejestracji.
Powyzej wymienione zadania beda miaty na celu poprawienia ogélnego wyniku
wszystkich poradni poprzez zbilansowanie dziatalnos$ci tych, ktére przynosza obecnie
strate.
Koszty - bezkosztowo

Przychody - maksymalizacja przychodow

AD. 4
Analiza dziatalnosci POZ
W strukturach SP ZOZ w Proszowicach funkcjonuje sze$¢ osrodkéw zdrowia (POZ).
Wsrod omawianych osrodkéw cztery uzyskuje wynik dodatni. Pozostate dwa od lat
generujg strate. W ramach dziatan restrukturyzacyjnych przeprowadzone zostang
nastepujgce czynnosci:

a) analiza struktury organizacyjnej, zatrudnionego personelu, ilosci udzielanych

Swiadczen, zebranej populacji,
b) préba ograniczenia kosztow,
c) likwidacja nierentownych jednostek lub przekazanie innym podmiotom

w przypadku braku mozliwoSci redukcji kosztow.

16
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Koszty / przychody - tabela ponizej

Termin Wyszczegodlnienie-Opis dziatan Szacunkowa Szacunkowa wartos¢
warto$¢ redukcji redukcji kosztow w
kosztow w 2019 2020

irocznie w latach

nastepnych

31.11.2019 | Redukcja wynagrodzen z tytutu likwidacji O$rodka Zdrowia 0zt 140 352 zt
w Skrzeszowicach:

Wyliczenie efektu netto w 2019: z uwagi na okres
wypowiedzenia brak efektu w 2019 r.

Wyliczenie efektu netto w 2020 r : 17544 zt x 8 miesiecy =
140 352 zt (uwzgledniono wzrost kosztéw z tytutu odpraw

3 -miesiecznych )

31.11.2019 | Obnizenie kosztéw wynagrodzen lekarza zatrudnionego 3000 zt 36 000 zt
w POZ w Niegardowie o 50 zt/godzine od 31.11.2019:
Wyliczenie efektu netto w 2019: 150 godzin x 20
zt/godzine x 1 miesigce = 3000 zt

Wyliczenie efektu netto w 2020 r : 150 godzin x 20

zt/godzine x 12 miesigce = 90 000 zt

AD.5

Analiza wolnych powierzchni pod dzierzawe

W lipcu 2019 roku zewnetrzna firma przeprowadzita w Szpitalu audyt. Sugestie
audytorow, w wynik przeprowadzonych obserwacji wskazywaty na :

a) koniecznosci optymalizacji wykorzystywanej przez Szpital powierzchni na cele
statutowe, zwolnienie wolnych zasobéw i przeznaczenie ich na nowe zakresy
dziatalnos$ci medycznej,

b) konieczno$ci zintensyfikowania dzialan w celu wydzierzawienia wolnych
powierzchni nie nadajacych sie pod dziatalno$¢ medyczna.

Analizujgc powyzsze oraz majgc na uwadze, ze szpital boryka sie z duzymi problemami
finansowymi wskazane bedzie dokonanie spisu wolnych powierzchni, skategoryzowanie
ich pod katem mozliwosci wykorzystania na dziatalno$¢ medyczng, a nastepnie podjecie
dziatan majacych na celu znalezienie potencjalnych klientéw na dzierzawe powierzchni
niewykorzystywanych przez Szpital.

Zakres przedmiotowych obserwacji bedzie prowadzony m.in. pod katem dzierzawy pod:

a) sklep medyczny,

b) apteka,

c) gabinety komercyjne,
17
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d) kiosk ruchu,

e) sklepik spozywczy,

f) punk matej gastronomi / bar
W przypadku braku zainteresowania dzierzawg przez zewnetrznych Kkontrahentéw,
konieczne bedzie wykorzystanie niewydzierzawionych powierzchni pod inng dziatalno$¢
medyczng lub niemedyczng Szpitala.

Koszty - bezkosztowo

AD. 6

Przeprowadzenie postepowan w celu wylonienia Wykonawcow na dzierzawe
pomieszczen wraz z ich adaptacja.

Przedmiotowe zadania taczy sie tematycznie z punktem poprzednim. Jest jego
kontynuacja. Po rozeznaniu przez pracownikdéw i skategoryzowaniu powierzchni zostang
przeprowadzenie postepowania w celu wytonienia Wykonawcéw na dzierzawe
pomieszczen wraz z ich adaptacja.

Dodatkowo poza samymi postepowaniami, ktére beda ogtaszane na stronach szpitala,
podjete zostang bezposrednie proby kontaktu z branzowymi firmami w celu zachecenia
ich do sktadania ofert.

Kolejnym krokiem bedzie przeprowadzenie w powiacie, wojewddztwie akcji
informacyjnej poprzez dostepne kanaty komunikacyjne, informujaca o mozliwosci
dzierzawy powierzchni w szpitalu.

Koszty - bezkosztowo

AD. 7
Przeprowadzenie postepowan w celu wylonienia Wykonawcow na dzierzawe wraz
z modernizacja parkingu.
Szpital posiada w swoich zasobach ptatny parking dla pacjentéw. Analizujac przychody
i koszty z przedmiotowej dziatalnosci, ktore nie wykazuja sie duza rentownoscia, Zarzad
Szpitala podjat decyzje o podjeciu proby w wydzierzawienia parkingu.
Przedmiotowe zadanie ma obejmowac:

a) dzierzawe parkingu przez zewnetrzng firme,

b) modernizacje placu szutrowego po prawej stronie od wjazd do szpitala,

18
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c) modernizacje wjazdu (bramy wjazdowej) wraz z wprowadzeniem
elektronicznego systemu rejestracyjnego.
W zwigzku z ciezarem dokonania modernizacji i przebudowy wjazdu przeniesionym na
zewnetrzng firme, Zarzad Szpitala zaktada podpisanie dtugoletniej umowy.
Koszty - bezkosztowo
Przychdd - zostanie okreslony po przeprowadzonym postepowaniu przetargowy,
na bazie sugerowanej stawki za 1h parkowania (przy zalozeniu pierwszych 15 min.

zwolnionych z optat)

AD. 8

Komercjalizacja czes$ci bloku operacyjnego w zakresie procedur laryngologicznych.
Dokonujac analizy funkcjonowania bloku operacyjnego, stwierdzono mate wykorzystanie
jego zasobow. W zwiagzku z powyzszym oraz w kontekscie konieczno$ci zwiekszenia
przychodéw SP  ZOZ rozpoczeto rozmowy z  zewnetrznymi firmami
w zakresie dzierzawy sal operacyjnych. Wynikiem rozmoéw sg wstepne ustalenia co do
mozliwoSci udostepnienia sal operacyjnych (poczatkowo 1 sala) w dniach wolnych od
pracy (sobota lub niedziela).

Koszty / przychody - tabela ponizej

Termin Wyszczegolnienie-Opis dziatan Szacunkowa Szacunkowa
warto$¢ wzrostu warto$¢ wzrostu
przychodow w przychodow w
2019 2020 i rocznie w
latach nastepnych
01.12.2019 Sprzedaz ustug komercyjnych - Chirurgia Jednego Dnia 20 000 zt 240 000 zt

w zakresie laryngologii. Planowana miesieczna ilo$¢ i warto$¢
zabiegéw: 24 x 3.000 zt = 72 000 zt

Planowany Kkoszt zabiegdw uwzgledniajgcy wynagrodzenia
operatora, anestezjologa oraz personelu pielegniarskiego :

24 x 1900 zi= 45 600 zt

Rezerwa na wydatki nieprzewidziane: 6 400 zt

Planowany przychéd netto w 2019 r: 1 x 20.000 zt = 20.000 zt
Planowany przychdd netto w 2020 r: 12 x 20.000 zt = 240.000 zt

AD.9

Zwiekszenie procedur realizowanych w oddziatach w tym nielimitowanych

W zwigzku z konieczno$cig poszukiwania dodatkowych przychodéw dla szpitala
konieczne jest w miare mozliwosci zwiekszenie realizacji rentownych procedur

w oddziatach. W tym zakresie przeprowadzony bedzie stosowny controlling
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$wiadczonych procedur ze wskazaniem tych, ktérych nalezy wykonywa¢ wiecej w celu
dazenia do zbilansowania oddziatéw.

Na etapie przygotowania przedmiotowego dokumentu wskazano jedng procedure, ktéra
umozliwi zwiekszenie przychodu.

Koszty / przychody - tabela ponizej

Termin Wyszczegolnienie-Opis dziatan Szacunkowa Szacunkowa
wartos¢ wartos¢ wzrostu
wzrostu przychodow

przychodow w 2020 i rocznie

w2019 w latach
nastepnych
01.12.19 | Wzrost przychodéw z tytutu nielimitowych badan - 0zt 168 000 zt

EBUS (badanie bronchofiberoskopowe z ultrasonografia
wewnatrzoskrzelowa ) Planowana miesieczna ilo$¢ i warto$¢ zabiegow:

12 badan x 3 000 zt = 36 000 zt

Planowany koszt badania: 12 x 1 650 zt= 19 800 zt

Rezerwa na wydatki nieprzewidziane: 2 200 zt

Planowany dochéd netto w 2019 r: nie wystepuje

Planowany dochéd netto w 2020 r: 12 x 14 000 zt = 168 000 zt

AD. 10

Przeprowadzenie postepowania na wylonienia firmy zewnetrznej do
przeprowadzenia Audytu finansowego - zgodnie z zaleceniami banku

W zwigzku z licznymi zmianami organizacyjnymi w szpitalu, w tym czestymi zmianami
w zarzadzie Szpitala i brakiem kontynuacji zarzadzania w ostatnich 2 latach, a takze
nierealizowanym w peini Programem naprawczym konieczne jest wylonienie firmy
zewnetrznej do przeprowadzenia Audytu finansowego.

Audyt finansowy (inaczej rewizja finansowa) jest to kompleksowe badanie sprawozdania
finansowego przez audytora, ktére powinno dostarczy¢ podstaw do stwierdzenia, ze
przedstawia ono rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa oraz finansowg jednostki a takze
wynik finansowy. Audyt w zaleznos$ci od zleconego zakresu moze zawiera¢ rowniez
pewne rekomendacje co do koniecznych dziatan.

W zwigzku z przeprowadzonymi ostatnio rozmowami z bankiem BGK, przedstawienie
przedmiotowego dokumentu jest jednym z elementéw wymaganych w celu podtrzymania
promesy kredytowej na realizacje projektu w zakresie remontu oddziatow.

Koszty - szacunkowo wartos¢ ok. 40-50 tys. zl (wlasciwa kwota zostanie ustalona

po przeprowadzeniu przetargu - realizacja w zaleznosci od posiadanych srodkéw)
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AD. 11
Przeprowadzenie postepowania na wylonienia firmy zewnetrznej do prowadzenia
controllingu realizowanych Swiadczen w oddziatach szpitalnych oraz AOS.
Majac na uwadze wyniki finansowe oddziatéw szpitalnych za zeszty rok oraz narastajgco
na koniec sierpnia 2019r. konieczne jest szczegétowa analiza nie tylko organizacyjna
samych oddziatéw ale prowadzonej przez nie sprawozdawczoSci
i rozliczania procedur. W zwigzku z brakiem mozliwosci pozyskania od zaraz
doswiadczonej osoby z rynku, wskazane jest pilne przeprowadzenie postepowania na
wytonienia firmy zewnetrznej do prowadzenia contollingu sposobu rozliczanych przez
oddziaty procedur. Efektem ustugi bedzie analitycznej raport wskazujacy przypadki (nr
ksiegi gtdwnej) dla ktérych:

a) nieprawidtowo lub nieoptymalnie rozliczono sie, wskazano nieoptymalng grupe,

b) zapomniano zakodowal $wiadczenia, za ktére mozna uzyska¢ dodatkowe

pieniadze,

c) zakodowano mniej $wiadczen niz byto to mozliwe.
Dodatkowo mozliwe jest sprawdzenie programéw lekowych, gospodarki krwia, Zywienia,
chemio czy radioterapii. Ustugi weryfikacji rozliczen z NFZ wykonywane sa dla r6znych
przedziatéw czasowych:

a) weryfikacja raportéw JGP przed wystaniem do NFZ,

b) korekty raportéw JGP po przekazaniu ich do NFZ.
Przedmiotowy raport bedzie narzedziem dla Ordynatorow/Kierownikéw oddziatéw
w zakresie mozliwo$ci poprawy rozliczanych procedur oraz nauki na przyszto$¢. Da tez
mozliwos$¢ - w zwigzku z uzyskang wiedza co do rentownosci poszczegdlnych procedur -
planowania miesiecznego budzetu oddziatu. Dla Zarzgdu Szpitala stanowil on bedzie
podstawe do rozliczanie efektywno$ci prowadzenia oddziatow przez osoby nimi
zarzadzajace.
W ramach ustugi mozna otrzymaé¢ réwniez uniwersalny program klasy Business
Intelligence prezentujacy efektywnos¢ ekonomiczna, medyczng i organizacyjng szpitala
oraz poszczeg6lnych oddziatéw.
Koszty -

a) umowa na controlling na okres ok. 3 miesiecy plus dodatkowe szkolenia

pracownikow (szacowana wartos¢ okolo 4-7 tys. mies. - realizacja

w zaleznoSci od posiadanych srodkow),
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b) w razie braku poprawy szukanie nowych os6b na stanowiska analitykow

medycznych.

AD. 12

Dostosowanie do wymogow RODO

Mimo, Ze od wdrozenia RODO minat juz ponad rok (25 maja 2018 r.), szpital nie speinia
podstawowych wytycznych wynikajgcych z unijnego rozporzadzenia. RODO wymaga, aby
wszystkie podmioty, ktére przetwarzaja dane osobowe obywateli UE, stosowaty
odpowiednie Srodki bezpieczenstwa. W przypadku naruszenia bezpieczenstwa danych
odpowiedni organ ochrony danych musi zosta¢ powiadomiony w ciggu 72 godzin.

W zwigzku ze stwierdzonymi licznymi uchybienia we wdrazaniu regulacji, oraz brakiem
podstawowych dokumentow, polityk, klauzul czy rejestréw , a idgcymi za tym wysokimi
karami finansowymi (jedno naruszenie do 100 tys.) konieczne jest bezzwtoczne
wytonienie firmy lub zatrudnienie osoby do dostosowania szpitala do obowigzujacych
przepiséw.

Koszty - wdrozenie dokumentow w okresie ok. 6 mies. ( ok. 3-4 tys. zl. /mies.)

- nadzor miesieczny Inspektora Ochrony Danych ( ok. 2-3 tys. zl. /mies.)

AD. 13
Podjecie rozmow z NFZ w sprawie zakontraktowania dodatkowych zakresow
W zwigzku z potrzebg zwiekszenia przychodow SP ZOZ w Proszowicach konieczne jest
ponowne podjecie rozmoéw z Dyrekcja krakowskiego oddzialu NFZ w sprawie
zakontraktowania dodatkowych zakres6w Swiadczen. Wskazany jest powrot do tematéw
zwigzanych m.in. z:

a) utworzeniem Pododdziatu Chirurgii Urazowo Ortopedycznej,

b) utworzeniem Pododdziatu Urazowego,

c) utworzeniem Oddziatu Rehabilitacyjnego,

d) utworzeniem ZOL.

AD. 14
Optymalizacja zatrudnienia zaklady szpitalne i inne komorki medyczne
Po przeprowadzonych wstepnych analizach dziatalnosci zakladéw szpitalnych,

zauwazono mate wykorzystanie potencjatu. Optymalizacja zatrudnienia w zaktadach
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bedzie zmierzata na poczatku w kierunku dostosowania iloSci personelu do obcigzenia
praca oraz realizowanego kontraktu. Dyrekcja Szpitala bedzie dazy¢ do zwiekszenia
obtozenia praca poszczegélnych zaktadéw poprzez uruchomienie dziatalnos$ci
komercyjnej. W przypadku mozliwosci przesuniecia pracownika, redukcja etatow
w poszczeg6lnych komorkach bedzie sie odbywata poprzez przeniesienie pracownika do
innej komorki organizacyjnej, w Kktérej powstalta konieczno$¢ zatrudnienia.
Ostateczno$cig bedg zmiany polegajace na redukcji zatrudnienia.

W przedmiotowym zakresie konieczne sg dalsze analizy.

Koszty - bezkosztowo

AD. 15
Optymalizacja organizacji i zatrudnienia w Izba Przyjec (IP)
W celu optymalizacji zatrudnienia na Izbie Przyje¢ planuje sie w pierwszej kolejnosci
unormowanie proceduralne w zakresie zabezpieczenia IP przez lekarzy Oddziatu
Chirurgii Ogélnej w godzinach przedpotudniowych. Kolejnymi dziataniami koniecznymi
do podjecia beda:

a) zmiany organizacyjne wewnatrz IP,

b) uszczelnienie systemu kontroli stusznos$ci przyjecia pacjenta na oddziat,

c) celowosci wykonania w stosunku do niego badan diagnostycznych, ich liczby,

rodzaju i wnikliwos$ci, w ramach posiadanej infrastruktury.

W celu realizacji powyzszych zadan wymagane jest wypracowanie sprawnego systemu
diagnostycznego juz na etapie wejscia pacjenta do systemu, jakim jest Izba Przyje¢. Lekarz
jest statym podmiotem tego etapu, niestety jego wybor jest czesto automatyczny i
wskazuje najczeSciej na interniste. JeZeli stan pacjenta tego wymaga, wzywany jest
kolejny lekarz. SpecjaliSci schodza na Izbe Przyje¢ ze swoich macierzystych oddziatéw, co
bardzo przedtuza i komplikuje catg procedure.
Odmienng a bardzo istotng kwestig jest rowniez potrzeba informatyzacja IP w ramach

systemu ogdlno- szpitalnego.
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AD. 16

Uruchomienie swiadczen komercyjnych

Po analizie funkcjonujgcych w strukturach szpitala komdérek organizacyjnych oraz po

przeprowadzeniu rozeznania rynku mozliwe jest wprowadzenie w SP

komercyjnych w nastepujacych zakresach:

a) USG jamy brzusznej,

b) kolonoskopii,

c) obstrukcyjny bezdech senny,

d) rehabilitacji.

Koszty / przychody - tabela ponizej

Z0Z ustug

Termin

Wyszczegodlnienie-Opis dziatan

Szacunkowa
warto$¢ wzrostu
przychodow w
2019

Szacunkowa
wartos$¢
wzrostu

przychodéw
w2020 i

rocznie w
latach
nastepnych

01.01.2020

Sprzedaz ustug komercyjnych w zakresie badan USG jamy
brzusznej, prostaty, tarczycy, weztéw chlonnych.

Planowana miesieczna ilo$¢ i warto$¢ zabiegéw: 50 badan x 140 zt =
7000 zt

Planowany koszt badania:

50 x 75 zt=3 750 zt

Rezerwa na wydatki nieprzewidziane: 1 250 zt

Planowany przychdd netto w 2019 r: nie wystepuje

Planowany przychdéd netto w 2020 1: 12 x 2 000 zt = 24.000 zt

0zt

24000 zt

01.01.2020

Sprzedaz ustug komercyjnych w zakresie badan -Obturacyjny
Bezdech Senny (OBS).

Planowana miesigczna ilo$¢ i warto$¢ zabiegéw: 10 badan x 900 zt =
9000 zt

Planowany koszt badania: 10 x 300 zt= 3 000 zt

Rezerwa na wydatki nieprzewidziane: 1 000 zt

Planowany dochéd netto w 2019 r: nie wystepuje

Planowany dochéd netto w 2020 1: 12 x 5 000 zt = 60 000 zt

0zt

60 000 zt

01.01.2020

Sprzedaz ustug komercyjnych w zakresie -Kolonoskopia

zabiegowa z polipektomia

Planowana miesieczna ilo$¢ i warto$¢ zabiegéw: 30 badan x 700 zt =
21000 zt

Planowany koszt badania: 30 x 550 zt= 16 500 zt

Rezerwa na wydatki nieprzewidziane: 1500 zt

Planowany dochéd netto w 2019 r: nie wystepuje

Planowany dochéd netto w 2020 r: 12 x 3 000 zt = 36 000 zt

0zt

36 000 zt
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01.01.2020 Sprzedaz ustug komercyjnych w zakresie -Rehabilitacji 0zt 60 000 zt

Planowana miesieczna ilo$¢ i warto$¢ zabiegéw: 8 000 zt
Planowany koszt badania: 2 000 zt

Rezerwa na wydatki nieprzewidziane: 1 000 zt

Planowany dochéd netto w 2019 r: nie wystepuje
Planowany dochéd netto w 2020 r: 5 000 zt X 12 m-cy = 60 000 zt

AD. 17
Optymalizacja dzialalnosci OAIIT
W zwigzku ze stwierdzonym niskim obtozeniem Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej
Terapii oraz brakiem poprawy wyniku oddziatu w 2019 r. wskazane bedzie powotanie
osoby na stanowisko Koordynatora ds. przenoszenia pacjentéw na OAilT. Omawiany
zakres wykonywat bedzie Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa.
Przedmiotowy oddziat dysponuje 6 t6zkami przy obtozeniu ok. 62 %. Oddziat zamknat
rok 2018 ze stratg 2 011 092,64 zt. Wynik finansowy za osiem miesiecy 2019r. ksztattuje
sie na poziomie - 1123 320,17 zt. Oddzial moze poprawi¢ wyniki przez zwiekszenie
obtozenia i obnizenie kosztoéw. Podaz pacjentéw powinna by¢ zapewniona przez wieksza
rekrutacje z oddziatéw szpitala. Do obowigzkéw koordynatora naleze¢ bedzie m.in.
poprawa wspoOtpracy miedzy oddziatami szpitalnymi (osobami zarzadzajacymi
oddziatami), a Oddzialem Anestezjologii i Intensywnej Terapii w celu pozyskiwania
pacjentow i pelnego wykorzystania zasobéw, pomoc w wtasciwym rozliczaniu procedur
tissami, czy powrotem pacjentéw niekwalifikujacych sie do dalszego pobytu w OAIIT na
oddziaty szpitalne lub do ZOL.
Majac na uwadze wyniki Oddziatu konieczna jest dodatkowo weryfikacja dziatalnosci
poprzez:

1. dostosowanie ilo$ci personelu pielegniarskiego (zgodnie z normami) do organizacji

pracy,

2. dostosowanie iloSci personelu lekarskiego do organizacji pracy.
W celu zwiekszenia efektywnoS$ci pracy oddziatu zostang takze podjete dziatania
w zakresie wiekszej dostepnosci tego oddziatu dla chorych kardiologicznych Oddziatu
Wewnetrznego ileczonych w ramach nieinwazyjnej wentylacji mechanicznej na Oddziale
Pulmonologii.

Koszty - dodatek motywacyjny
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AD. 18
Optymalizacja dziatalnos$ci O. Chirurgii ogdlnej
Majac na uwadze wyniki Oddziatu konieczna jest weryfikacja dziatalnosSci poprzez:

3. analize i dostosowanie iloSci 16zek do aktualnego obtozZenia,

4. dostosowanie ilo$ci personelu pielegniarskiego (zgodnie z normami) do nowej
organizacji pracy,

5. dostosowanie ilosci personelu lekarskiego do nowej organizacji pracy,

6. podjecie rozmow z Ordynatorem zmierzajacych do dywersyfikacji przychodéw,
poprzez realizowanie wiekszego zakresu procedur onkologicznych oraz podjecie
préby utworzenia Pododdziatu chirurgii urazowo - ortopedyczne;j.

7. wiaczenie Pracowni Endoskopii w strukture Oddziatu celem poprawy dostepnosci
ustug dla pacjentéw i poprawy rentownos$ci Pracowni i Oddziatu.

8. wprowadzenie nowych metod diagnostyki i leczenia celem poszerzenia zakresu

Swiadczen, w szczegblnosci w zakresie ortopedii.

AD. 19

Optymalizacja zatrudnienia w administracji

Laczne zatrudnienie personelu administracyjno-technicznego w 2018 roku wynosito 30
0sOb. Liczba etatéw administracyjnych w stosunku do liczby personelu medycznego
wynosi 9,25 %, co stanowi optymalny wymiar. W ostatnich latach liczba zatrudnionych
pracownikow w administracji miata tendencje malejgca z nieznacznym wzrostem
w roku 2019 spowodowanym reorganizacjg Dziatu Statystyki Medycznej tj. przeniesienie
do Dziatu Statystyki wszystkich pracownikéw rozliczajacych $wiadczenia NFZ.
Jednoczes$nie odsetek pracownikéw zatrudnionych w administracji w stosunku do ogétu
zatrudnionych pracownikéw stanowi 6,96%, co plasuje Szpital na bardzo dobrym
miejscu. Zgodnie z Raportem NIK udzial pracownikéw administracji w szpitalach
w Polsce wynosi $rednio 16,4% og6tu zatrudnionych, tj. od 8,2% do 31,1%, a koszty ich
wynagrodzen stanowity Srednio ok. 7%, tj. od 4,2% do 13,2% warto$ci kontraktu z NFZ.
W SP ZOZ w Proszowicach wskaznik kosztow administracji do kontraktu z NFZ wskazuje
wartosci nizsze niz Srednia w Polsce i stanowi 2,4 %.

Mimo pozytywnych sygnatow ptynacych z przeprowadzonych wyliczen Dyrekcja Szpitala

dokona analizy zakreséw obowigzkéw poszczegdlnych pracownikéw, wykonywanych
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zadan i przeprowadzi optymalizacje zatrudnienia w dziale administracyjnym -
technicznym.

Szacuje sie konieczno$¢ redukcji zatrudnienia w pewnych zakresach przy jednoczesnym
planowaniu zatrudnienia w innych.

Koszty / oszczednosci - trudne do ocenienia na tym etapie

AD. 20

Utworzenie Zakladu Opiekunczo Leczniczego

Utworzenie Zaktadu Pielegnacyjno - Opiekunczego w strukturach SPZOZ Proszowice
na bazie 50 t6zek z ukierunkowaniem opieki nad chorymi mechanicznie wentylowanymi.
Sa to pacjenci z niewydolno$cia oddechowa u ktérych zakonczono proces leczenia
przyczynowego, jednak nadal wymagajacych stosowania ciggtej terapii oddechowej przy
pomocy respiratora bez koniecznos$ci hospitalizacji w oddziale intensywnej terapii.
W ramach funkcjonowania tej placéwki medycznej beda realizowane specjalistyczne
ustugi opiekuniczo-lecznicze osobom chorym, cierpigcym, a niewymagajacym juz
intensywnego leczenia szpitalnego. Pacjenci hospitalizowani beda objeci opieka
psychologiczna, logopedyczna, a takze fizjoterapeutyczna. Ponadto $wiadczenia
zdrowotne bedg udzielane pacjentom zakwalifikowanym do domowego leczenia metoda
nieinwazyjnej wentylacji mechanicznej. Opieka domowa pacjentow bedzie sprawowana
pod nadzorem wielodyscyplinarnego zespotu: lekarz anestezjolog, pielegniarka
z kwalifikacjami z dziedziny: pielegniarstwa anestezjologicznego, fizjoterapeuta. Naszym
pacjentom bedzie zapewniona kompleksowa opieka w sktad ktérej wchodza kwalifikacje
i wiaczenie do leczenia w miejscu pobytu pacjenta.

Koszty / przychody - tabela ponizej

Termin Wyszczegolnienie-Opis dziatan Szacunkowa Szacunkowa
wartos$¢ wzrostu wartos$¢ wzrostu
przychodéw w przychodéw w
2019 2020 i rocznie w
latach nastepnych
01.07.2020 | Utworzenie Zakladu Opiekunczo-Leczniczego dla pacjentow 420000 zt

na bazie oddziatu 50-cio 16zkowego.

Planowana miesieczna warto$¢ wptywéw z NFZ dla 50 pacjentow :
559 000 zt

Planowany koszt wtasny : 478.000 zt

Rezerwa na wydatki nieprzewidziane: 11 000 zt

Planowany dochéd netto w 2019 r: nie wystepuje

Planowany dochéd netto w 2020 r: 6 x 70 000 zt = 840 000 zt
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Z przedstawionego wyliczenia wynika, Ze jest optacalnym prowadzenie ZOL na terenie
SPZOZ w Proszowicach dla 50 pacjentéw, po zaadaptowaniu pomieszczen, oraz
uzupelnieniu wyposazenia sprzetowego dla tego celu. Sredni zysk powinien wnie$¢ okoto
70-80 tys. zlotych miesiecznie, czyli 840-960 tys. ztotych rocznie.
W przedmiotowej analizie nie dokonano oszacowania:

a) przychodow od pacjenta (z uwagi na zr6znicowang warto$¢ dochodéw),

b) wydatkéw inwestycyjnych na zakup dodatkowego sprzetu medycznego i roboty

budowlano-montazowe.

W przedmiotowym zakresie Konieczne jest przeprowadzenie stosownych rozmoéw

z Narodowym Funduszem Zdrowia.

AD. 21

Optymalizacja dziatalnosci 0. Wewnetrznego

Biorgc pod uwage dobre wyniki oddzialu optymalizacja jego funkcjonowania powinna
zmierza¢ w kierunku profilowania jego dziatalnosci tj. rozwoju oddziatu w kierunku

kardiologii.

AD. 22
Optymalizacja dzialalno$ci O. Neurologicznego
Majac na uwadze wyniki Oddziatu (strata na koniec 2018r. i postepujaca tendencja
w 2019r.) konieczna jest szczeg6towa analiza i weryfikacja dziatalno$ci poprzez:

1. dostosowanie ilo$ci personelu pielegniarskiego (zgodnie z normami) do organizacji

pracy,

2. dostosowanie iloSci personelu lekarskiego do organizacji pracy.
W zakresie rozszerzenia zakresu ustug istotne jest rozszerzenie i wypeinienie umowy
wspotpracy z Krakowska Akademia im. Frycza Modrzewskiego oraz podjecia dziatan
w zakresie rozwoju profilaktyki i leczenia choréb zwyrodnienia moézgu w ramach

ponadregionalnego centrum.
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AD. 23
Informatyzacja - czesci biatej szpitala (MSIM)
W ramach projektu MSIM bedzie zakupione i wdrozone oprogramowanie aplikacyjne do
obstugi Ruchu Chorych w Szpitalu. Poczawszy od Izby Przyjeé, przez Oddziaty Szpitalne,
Blok Operacyjny, Blok Porodowy i Ambulatoria Zabiegowe. Systemy beda zintegrowane
z laboratorium i diagnostyka obrazowg RIS/PACS. Uruchomione zostang takze Apteczki
Oddziatowe, ktére umozliwia szczegétowa dystrybucje lekdw z doktadnym podziatem na
pacjenta, co pozwoli na efektywniejszg wycene kosztow leczenia. Dodatkowo wdrozony
zostanie rowniez program w gabinetach Poradni Specjalistycznych, ktéry umozliwi
potaczenie  (podobnie jak w  przypadku oddzialéw) z  laboratorium
i diagnostyka obrazowa. Finalnym efektem ma by¢ wdrozenie Elektronicznej
Dokumentacji Medycznej oraz potgczenie z Regionalng Platformg w celu wymiany
dokumentéw pomiedzy szpitalami w wojewddztwie Matopolskim.
Majgc na uwadze konieczno$¢ zapewnienia ciggto$¢ dzialania programoéw z wysoka
dostepnoscia do zasobéw, Kkonieczne bedzie wyremontowanie serwerowni oraz
doposazenie w niezbedny sprzet. W sktad infrastruktury serwerowej wejda:

a) serwer bazodanowy szt. 1

b) serwery pod wirtualizacje szt. 2

c) macierz dyskowa

d) biblioteka do przechowywania kopii bezpieczenstwa

e) urzadzenia do przechowywania zdalnych kopii bezpieczenstwa (NAS)

f) sprzet sieciowy (switche, UTM)

g) oprogramowanie (systemy operacyjne na serwery, programy do wirtualizacji,

programy do backupu)

Dla sprawnego zarzadzania cala infrastruktura bedzie wdrozona dedykowana ustuga
administracyjna.
Koszt - catkowita wartos¢ projektu wynosi 3 165 714,30 zt (w tym 2 849 142,86 zt

dofinansowanie 90%)
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AD. 24
Optymalizacja dziatalnosci O. Dzieciecego
Patrzac na wyniki Oddziatu (strata prawie 400 tys. zt. na koniec 2018r. i pogtebianie
zadtuzenia w 2019r. - 379 tys. zl. na koniec sierpnia) konieczna jest szczegétowa analiza
i weryfikacja dziatalnosci poprzez:

1. dostosowanie ilosci personelu pielegniarskiego (zgodnie z normami) do organizacji

pracy,

2. dostosowanie iloSci personelu lekarskiego do organizacji pracy.

Dodatkowym zadaniem jest zwiekszenie efektywnos$ci zatrudnienia personelu

lekarskiego.

AD. 25

Likwidacja Oddziatu Obserwacyjno - Zakaznego

(aktualizacja 07.2020)

Od dnia 01.07.2020r. Oddziat Obserwacyjno Zakazny zostal tymczasowo zawieszony.
Czasowe zaprzestanie dziatalno$ci wynika z trudno$ci w zapewnieniu osady dyzurowej
lekarzy i pielegniarek. Oddziat ZakazZny byt przedmiotem rozmoéw juz w listopadzie

i grudniu ubiegtego roku. W zwigzku z generowang rok do roku stratg podjeto prébe
optymalizacji dziatalno$ci. Obnizono licze 16zek oraz dostosowana obsade. Mimo to
oddziat z uwagi na zbyt maty kontrakt oraz brak leczenie typowych choréb zakaznych
odnotowuje strate. Do tego doszta jeszcze kwestia pandemii, ktdra spotegowata tylko
trudnosci we wtasciwym zabezpieczeniu kadrowym oddziatu.

W krotkim czasie kadra pielegniarska Oddzialu Obserwacyjno-Zakaznego zostata
uszczuplona z powodu zlozenia wypowiedzenia przez Pielegniarke Oddziatowg oraz
pielegniarke zatrudniong na podstawie umowy zlecenia. Kolejne pielegniarki wystapity
o opieke nad dzieckiem w zwigzku z zamknieciem szkoét i przedszkoli na skutek panujacej
pandemii COVID-19. Od dnia 29 marca 2020 roku do chwili obecnej Ordynator Oddziatu
przebywa na zwolnieniu lekarskim w zwigzku z dtugotrwata chorobg .

Jednoczes$nie 29 czerwca br. pozostatych dwodch lekarze pracujacy w Oddziale
Obserwacyjno-Zakaznym ztozyto wypowiedzenia umoéw o prace. Kadra lekarska
odmowita wspotpracy w innej proponowanej formie organizacyjnej Oddziatu tj. jako

pododdziat Obserwacyjno-Zakazny w strukturach Oddziatu Wewnetrznego. Do tego
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dochodzi jeszcze fakt braku dostosowania oddziatu do rozporzadzenia MZ i oczekujace
na wykonanie nakazy sanepidowskie.

Majac powyzsze na uwadze wskazane wydaje sie zgtoszenie wniosku o likwidacje
przedmiotowej komorki. Szacowane oszczednosci wynikajgce z wypowiedzenia uméw
przez lekarzy (brak odpraw) oraz przejecia pozostatego personelu, wyniosg do konca
roku 2020 okoto 75 tys. zt. Uwzgledniajac dodatkowo leki i $Srodki jednorazowe

w wysokoéci okoto 25 tys. zt iacznie, szacunkowa kwota wyniesie w roku 2020 co
najmniej 100 tys. zt. W kolejnym roku bedzie to warto$¢ rzedu 400 tys. zt.

Nalezy pamietaé, ze w zwigzku z likwidacja oddzialu zmniejszone zostang rowniez
przychody. Na chwile obecng trudno powiedzie¢ jakie stanowisko zajmie NFZ na koniec
roku. Poki co szpital otrzymuje petng 1/12 ryczattu. W przysztym roku moze zostac
uszczuplony ryczatt o czes$¢ lub cato$¢ zakresu zakaZznego w zaleznos$ci od kierunku
rozmoéw z NFZ.

Oszczednos¢ - 2020 ok. 100 tys. zt. / 2021 - ok. 400 tys. zt.

AD. 26

Dzierzawa pietra budynku zakaznego

(aktualizacja 07.2020)

Oddziat Obserwacyjno Zakaznym wygenerowat za 2019 rok strate w wysokoSci przeszto
600 tys. zlotych (poradnia strata przeszto 100 tys. zl.). Firma zewnetrzna
przeprowadzajgca audyt w szpitalu dokonata analizy dziatalnosci oddziatu w czasie
normalnego funkcjonowania oraz okresie pandemii (w stanie podwyZszonej gotowosci).
Majac na uwadze wysoko$¢ kontraktu, koszty state, realizowane procedury, brak
dostosowania do wymogéw MZ oraz trudnos$ci w zabezpieczeniu funkcjonowania
oddziatu firma zewnetrzna rekomendowat na spotkaniu z ordynatorami szpitala
zamkniecie oddziatu. Przedmiotowy oddziat zostat tymczasowo zawieszony od dnia
01.07.2020r. z uwagi na brak kadr lekarskiej (ztoZone wypowiedzenia przez lekarzy przy
jednoczesnym przedtozeniu zwolnien lekarskich oraz opieki nad dzie¢mi).

Bioragc pod rozwage obecng sytuacje oddzialu oraz szpitala jako caloSci wydaje sie
konieczne podjecie dzialan zmierzajacych do efektywnego wykorzystania pozostatej
powierzchni. Analizujgc zesztoroczne spotkania z wtascicielami Zaktadu Opiekunczo
Leczniczego ,Serdeczna Troska” oraz aktualnie posiadang umowe, wskazane jest podjecie

nowych rozméw w celu dzierzawy dwéch pieter budynku zakaznego.
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Szacowny przychdd roczny to kwota okoto 264 tys. zt. na ktérg sktada sie dzierzawa
miesieczna dwoch pieter w kwocie ok. 11-12 tys. zt za pietro.

Przychod - ok. 132 tys. zl. rocznie / jedno pietro

AD. 27
Przeksztalcenie O. Neurologii w Pododdzial 0. Wewnetrznego
(aktualizacja 07.2020)
Oddzial Neurologii wygenerowat w 2019 strate na poziomie przeszio 300 tys. zi
Podobnie jak pozostate funkcjonujace w strukturach szpitala oddziaty zostal poddany
audytowi przez zewnetrzng firme doradcza. Efektem pracy firmy byty ponizsze uwagi:
a) Srednia warto$¢ $wiadczen w oddziale jest nizsza od benchmarku,
b) oddziat leczy kombinacje takich samych przypadkéw w czasie dtuzszym od
$redniej ( oddziat 8 dni, $rednia 5,8 dnia),
c) koszt personelu jest wyzszy od Sredniej w kraju oraz obserwuje sie wiekszg liczbe
etatow przeliczeniowych,
d) sumarycznie koszty w stosunku do wartosci $wiadczen sg wyzsze od $redniej,
koszty personelu sg wyzsze o 232 tys. zt, natomiast pobyt o 31 tys. zt,,
e) minimalny efektywny kontrakt autonomiczny w oddziale wynosi 3,7 mln zi. w
skali roku, 3 mln w przypadku dyzurdw taczonych, obecny kontrakt na poziomie
1,6 mln z1,, o ile szpital nie planuje rozszerzac dziatalno$ci w tym obszarze , oddziat
nalezy zamkngc¢ lub zmieni¢ na pododdziat chor6b wewnetrznych.
Majac na uwadze powyzsze uwagi oraz dotychczasowe rozmowy z NFZ, koniecznym
wydaje sie w przypadku braku mozliwo$ci optymalizacji przeksztatcenia oddziatu
w pododdziat Oddziatu Choréb Wewnetrznych.
Szacowane oszczednos$ci wynikajace z przeksztatcenia wynosza rocznie:
a) zmniejszenie kosztdw wynagrodzen lekarzy (3 lekarzy) - ok. 400 tys. zt.,
b) zmniejszenie kosztow wynagrodzen pielegniarek (6 pielegniarek) - ok. 470 tys. zt.,
c) zmniejszenie kosztdw wynagrodzen pozostatego personelu (3 osoby) - ok. 100

tys. zt.
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AD. 28
Dalsza optymalizacja AOS
(aktualizacja 07.2020)
Poradnie dzialajace w ramach Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej SP ZOZ
w Proszowicach borykajg sie z licznymi problemami organizacyjnymi i finansowymi.
Miedzy innymi poza problemami zwigzanymi stricte z kodowaniem procedur
i rozliczaniem procedury , stwierdzono nieprawidtowosci zwigzane z:
a) dostosowaniem godzin pracy do kontraktu z NFZ,
b) dostosowaniem godzin pracy lekarzy (wysokos$¢ etatow) do wykonywanych
punktéw w poradniach,
c) dostosowaniem kluczy podziatu kosztoéw w zakresie m.in.:
e obstugi pielegniarskiej,
e obstugi personelu rejestracji,
e przypisanych powierzchni i kosztéw z tym zwigzanych
Majac powyzsze na uwadze zmieniona zostata osoba zarzadzajaca Ambulatoryjng Opieka
Specjalistyczng (AOS). W tracie opracowania jest i na biezaco zmieniana organizacji pracy
i przypisywane koszty. Zmienione zostang wszystkie klucze podziatu kosztéw. Szacowane

wstepnie oszczednosSci wyniosg w roku 2020 okoto 50 tys. zt.

AD.29
Optymalizacja rozliczen z NFZ w celu maksymalizacji przychodow - dodatkowe 3%
od faktury
(aktualizacja 07.2020)
W zwigzku z otrzymang informacjg, (09.07.2020r.) NFZ bedzie wyptacal dodatkowe
3% wartosci wystawionych faktur od lipca 2020r. Z przekazanych przez NFZ Srodkow
beda mogty by¢ finansowane wydatki m.in. na:

a) Srodki ochrony osobistej dla pacjentow,

b) S$rodki ochrony osobistej dla personelu medycznego,

c) przygotowanie gabinetow i pomieszczen szpitalnych do wizyt pacjentéw

w rezimie sanitarnym.

Analizujgc posiadane dane oraz wystawiane faktury szacujemy, Zze dodatkowe przychody

beda wygladaty nastepujaco miesiecznie/rocznie:
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LP. UMOWA KWOTA SREDNIO WYSTAWIANYCH FAKTUR
1 A0S 14 000,00
2 SZOP1 90 000,00
3 SZOP08 280 000,00
4 PSY 14 000,00
5 REH 40 000,00
6 RYCZALT 2364 000,00
7 IP+0OPC 300 000,00
8 POZ 276 000,00
RAZEM 3378000,00
DODATKOWE 3% -1 MIES. 101 340,00
DODATKOWE 3% - 12 MIES. 1216 080,00

Konieczne jest zoptymalizowanie rozliczen z NFZ w celu maksymalizacji dodatkowych
przychodéw z NFZ.
Przychod - ok. 100 tys. zl. miesiecznie

AD. 30

Wdrozenie oprogramowania do zarzadzania cyklem zycia aparatury

Obszarem do zdecydowanej poprawy jest kwestia informatycznej ewidencji posiadanego
sprzetu. Na chwile obecng w ograniczonym zakresie prowadzi sie raporty statystycznych
dotyczacych napraw, przegladow i konserwacji. Nie monitoruje sie réwniez pracy firm w
zakresie terminowo$ci usuwania usterek.

Konieczne jest podjecie dziatan w zakresie kompleksowej obstugi zarzadzania aparatura
medyczna, opierajacej sie na panelu zgloszen. Wskazane bytoby wprowadzi¢, bazujac
nawet na aktualnych mozliwosciach informatycznych, tygodniowa statystyke w zakresie
czasu obstugi trwajgcych awarii sprzetu, poczynionych napraw i przegladow okresowych.
Dodatkowo w celu koordynacji zlecanych prace, stanu ich realizacji oraz terminowosci
mozna wprowadzi¢ bezptatny program do zarzadzania zadaniami.

Wprowadzenie rekomendowanych zmian usprawni caty proces zarzadzania aparaturg
szpitalng jak réwniez skoordynuje proces monitorowania pracy personelu. Odpowiednio
wcze$nie pozwoli na planowanie przegladow, pilotowanie terminowosSci w realizacji
aktualnych napraw oraz wewnetrznej komunikacji pomiedzy Sekcja Administracyjno -
Techniczng i komoérkami zlecajagcymi. Wdrozenie zmian pozwoli réwniez na szerokie
analizy:

a) kosztoéw napraw wiasnych i zewnetrznych,
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b) ilosci i kosztéw catosciowych napraw dla poszczeg6lnych urzadzen,

c) kosztéw napraw w trybie — awaria,

d) stanu zaawansowania procesu naprawczego/przegladowego.
Koszt - ok. 2-3 tys. modul oprogramowania plus koszt ilosci licencji (ewentualnie
proba uzytkowanie aplikacji bezplatnych dostepnych w sieci o ograniczonych

funkcjonalnosciach)

AD. 31
Wdrozenie elektronicznego dziennika podawczego i obiegu dokumentacji
Koncepcja wdrozenia elektronicznego obiegu dokumentéw w SP ZOZ w Proszowicach
zwigzana jest przede wszystkim z dazeniem do poprawy komunikacji wewnetrznej
i zewnetrznej w Szpitalu oraz zwiekszenia efektywnosci pracy personelu. Koncepcja
zostala opracowana w oparciu o najlepsze praktyki wdrozeniowe.
Proponowane rozwigzanie oparte jest o platforme informatyczng, kompleksowo
wspierajaca komunikacje i zarzgdzanie dokumentami, sprawami. Projekt obejmuje zakup
licencji i oprogramowania komputerowego, dostawe i montaz sprzetu informatycznego
oraz modernizacje responsywnej strony internetowej wraz z hostingiem.
W ramach przedsiewziecia wykonana zostanie instalacja, konfiguracja, wdrozenie
systemu, a takze szkolenie pracownikow kluczowych tj. administratorow oraz treneréw
wewnetrznych.
Biorgc pod uwage zmiane organizacji procesowania dokumentéw i sukcesywne
przechodzenie organizacji na elektroniczny obieg dokumentéw za pomoca systemu
Dyrekcja Szpitala spodziewa sie osiggniecia ponizszych korzysci:

a) skrocenie czasu potrzebnego do obstugi obiegu dokumentéw,

b) zwiekszenie wydajnosci pracy w zakresie procesowania dokumentow,

c) eliminacja zdarzen polegajacych na zaginieciu dokumentéw,

d) eliminacja rozproszenia i braku nadzoru nad dokumentami papierowymi oraz ich

kopiami,

e) skrécenie czasu wyszukiwania dokumentow (elektronicznych i fizycznych),

f) kontrola i zwiekszanie efektywnosSci proceséw obiegu dokumentow,

g) poprawienie komunikacji w procesie obiegu dokumentow,

h) podniesienie kultury organizacyjnej,

i) obnizenie kosztow obstugi dokumentow,
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j) obnizenie kosztéw materiatowych zwigzanych z drukowaniem i kopiowaniem

dokumentéw,

k) poprawa zewnetrznego wizerunku organizacji,

1) eliminacja

ryzyka kar umownych

dokumentéw (informacji poufnych),

z tytutu przypadkowego ujawnienia

m) ograniczenie ryzyka kar umownych z tytutu przypadkowego ujawnienia

dokumentéw z danymi osobowymi.

Koszt - catkowita wartos¢ projektu wynosi 718 441,14 zt (w tym 538 830,85 zl
dofinansowanie 75%)

AD. 32

Dzierzawa drugiego pietra budynku zakaznego

(aktualizacja 07.2020)

Przedmiotowe zadanie jest kontynuacjg zadania okreSlonego w punkcie 26. Majac na

uwadze sytuacje oddziatu oraz szpitala jako cato$ci wydaje sie konieczne podjecie dziatan

zmierzajgcych do efektywnego wykorzystania dalszych wolnych powierzchni budynku

oddziatu zakaZnego.

Przychdd - ok. 264 tys. zl rocznie / 1acznie dwa pietra

AD. 33

Rozwdj 0. Pulmonologii - zakres onkologiczny

(aktualizacja 07.2020)

W ramach realizacji

umowy nr 061/100025/SZP/08/2019 dokonano analizy

realizowanych przez Oddzial Pulmonologiczny swiadczen. W zakresie choroby ptuc -

hospitalizacja - rozliczono w 2019r. 298 przypadkéw grupa D-28 tj. choroby

nowotworowe uktadu oddechowego.

Umowa: 061/100025/SZP/08/2019
ZaKres: 03.4272.030.02
Nazwa: CHOROBY PLUC - HOSPITALIZACJA

Miejsce realizacji

Liczba $wiadczen

Realizacja punkty

Oddziat Pulmonologiczny

298

1367 542,48

Podsumowanie zakres:

1367 542,48

Zaktadajac, Ze potowie pacjentow zostanie wykonane badanie EBUS a potowie

diagnostyka w kierunku nowotworu ztosliwego, przychéd moze ksztattowaé sie

nastepujgco.
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GRUPA JGP | LICZBA SWIADCZEN | WARTOSC GRUPY KWOTA PRZYCHODU

D06 149 4 724,00 703 876,00
701 149 3517,00 524 033,00
Ogotem: 1227 909,00

Przedmiotowy przychdéd bytby wydzielony z podstawowego ryczattu i stanowit
dodatkowych dochéd dla szpitala. Warunkiem procesowanie realizacji $wiadczen jest
zatozenie karty DILO i wiaczenie pacjenta do Szybkiej Sciezki Onkologicznej
z zachowaniem terminéw diagnostyKi.

Nalezy jednak zauwazy¢, Ze Swiadczenia te zostang wytaczone z ryczattu PSZ i trzeba je
bedzie zastgpi¢ procedurami udzielonymi pacjentom innym niz nowotworowi lub
dokona¢ przesunie¢ wartoSci przypisanych ryczattéw miedzy komérkami
organizacyjnymi.

Przychod - 2021 ok. 500 tys. zt. / 2020 ok. 1 mln zl.

AD. 34
Rozwdj 0. Pulmonologii - rehabilitacja
(aktualizacja 07.2020)
Zgodnie z definicja, jaka sformutowano w Narodowym Instytucie Zdrowia w USA,
rehabilitacja pulmonologiczna to szereg zabiegéw, stosowanych u os6b chorych na
przewlekte schorzenia uktadu oddechowego, indywidualnie dostosowanych do potrzeb
danego pacjenta, ktérych celem jest poprawa ich stanu zdrowia. Zmniejszajac
ucigzliwos$ci wynikajgce z choroby rehabilitacja pulmonologiczna ma réwniez poprawic
sprawnos¢ fizyczng, stan psychiczny, stowem - jako$¢ zycia osoby przewlekle chore;j.
Do programo6w rehabilitacji pulmonologicznej kierowani sg przede wszystkim pacjenci
chorzy na przewlekte choroby uktadu oddechowego, zalecana jest ona rdéwniez
w przypadku kazdego schorzenia, ktére w jaki§ sposéb uposledza czynnos¢ uktadu
oddechowego. Gtéwne wskazania do rehabilitacji pulmonologicznej to:

a) przewlekta obturacyjna choroba ptuc (POChP),

b) mukowiscydoza,

c) astma oskrzelowa,

d) S$roédmiazszowe choroby tkanki ptucnej (w tym sarkoidoza, pylice, zwtdknienia),

e) rozstrzenia oskrzeli,
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f) choroby i zaburzenia $ciany klatki piersiowej, a takze nerwowo-mie$niowe w tej

okolicy,

g) nowotwory ptuc.

Rehabilitacja pulmonologiczna tagodzi objawy choroby i w takim stopniu, w jakim to

mozliwe, przywraca prawidtowa czynnos$¢ uktadu oddechowego, m.in. zmniejsza uczucie

dusznosci. Zwieksza rowniez wydolnos¢ fizyczng, site i wytrzymato$¢ miesni, co z kolei

przektada sie na lepszg sprawnos$¢ ruchowa.

Majac na uwadze prowadzone juz w grudniu rozmowy z NFZ oraz powr6t do nich

w ostatnim miesigcu konieczne wydaje sie wpisanie tego zakresu jako obszaréw do

rozwoju Oddzialu pulmonologii. Tym bardziej rozwazajac wskazywane przez NFZ

przyszte zapotrzebowanie na tego typu Swiadczenia pacjentow typowo post-

covidowskich.

Ponizsza tabela przedstawia zatozenia dla 20 t6zek obtozonych przez caty rok, przy

uwzglednieniu, Ze 1 punkt wynosi 1,23 zt a 1 osobodzien to 110 punktow.

.. Liczba. Cena za p
Miesiac osI;)l?eoscil:cl / osobodzien Przychadd
styczen 620,00 137,50 85 250,00
luty 560,00 137,50 77 000,00
marzec 620,00 137,50 85 250,00
kwiecien 600,00 137,50 82 500,00
maj 620,00 137,50 85 250,00
czerwiec 600,00 137,50 82 500,00
lipiec 620,00 137,50 85 250,00
sierpien 620,00 137,50 85 250,00
wrzesien 600,00 137,50 82 500,00
pazdziernik 620,00 137,50 85 250,00
listopad 600,00 137,50 82 500,00
grudzien 620,00 137,50 85 250,00
Razem rok - obtozenie 100% 7 300,00 137,50 1003 750,00
Razem rok - obtozenie 50% 3 650,00 137,50 501 875,00

Przychéd - ok. 1 min z}. rocznie

AD. 35

Stworzenie Regionalnego Osrodka Leczenia Mukowiscydozy

Stworzenie Regionalnego OsSrodka Leczenia Mukowiscydozy dla Dorostych na bazie

Oddziatu Pulmonologii SPZOZ w Proszowicach. Leczenie chorych na mukowiscydoze
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zaréwno dzieci, jak i dorostych wymaga dostepno$ci terapii w specjalistycznych
oddziatach szpitalnych z odpowiednim zapleczem diagnostycznym i w warunkach izolacji
chorych. Wraz z obserwowanym wydtuzeniem czasu przezycia chorych, zwieksza sie
zapotrzebowanie na ich leczenie w o$rodkach dla dorostych, ktérych liczba jest wysoce
niewystarczajaca. Doswiadczenia wielu krajéw potwierdzajg, ze zapewnienie opieki nad
chorym na mukowiscydoze od dziecinstwa do dorostosci, pozwala wydtuzy¢ czas
przezycia i poprawi¢ jako$¢ zycia chorych. Utworzenie oSrodka specjalistycznego dla
dorostych przy Oddziale Pulmonologii SPZOZ w Proszowicach, zapewnia koordynowang
cigglo$¢ leczenia chorych na mukowiscydoze. Leczenie powinno odbywac sie
w strukturach oddziatu o profilu choréb ptuc. Oddziat Pulmonologiczny SPZOZ
w Proszowicach posiada odpowiednio przygotowany doswiadczony zesp6t medyczny.
W Oddziale Pulmonologii istnieje pracownia bronchoskopowa, gdzie jest mozliwos$¢
wykonania bronchoskopii leczniczej, pracownia badania czynnosci uktadu oddechowego
oraz istnieje wykorzystanie mozliwosci stosowania nieinwazyjnej wentylacji
mechanicznej. W Oddziale Pulmonologii jest konieczno$¢ inwestycji do budowy sal
chorych gtéwnie jedno lub dwuosobowych. Utworzenie osrodka specjalistycznego dla
dorostych zapewnia koordynowang ciggto$¢ leczenia, spetniajaca europejskie leczenia
chorych na mukowiscydoze.

Przedmiotowe zadanie bedzie poczatkowo realizowane bezkosztowo. Ostatecznie
konieczne beda naktady tak aby docelowo powstat ponadregionalny osrodek.

Koszt - bezkosztowo

AD. 36

Dalsza optymalizacja O. Ginekologiczno - Polozniczego - wprowadzenie KOC lub
przeksztalcenie oddziatu w O. Ginekologii wraz z chirurgia jednego dnia
(aktualizacja 07.2020)

Ginekologia przyniosta w 2019 roku strate w wysokoSci przeszio 2,3 miln ztotych.
Z uwagi na wzgledy spoteczne Oddziat otrzymat kolejng szanse. Zmieniono osobe
zarzgdzajacq oddziatem i wskazano czasookres do pokazania zmiany tendencji. Przyjeto
okres do 30.06.2020r. Niestety przedmiotowy czasookres zbiegt sie
z rozwojem pandemii i ograniczeniem dziatalnosci szpitala. Oddziat poddany zostat

analizie przez zewnetrzng firme. Stwierdzono m.in. Ze wynik mierzony stopa zwrotu jest
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gorszy o 15 % od Sredniej krajowej ale kombinacja przypadkéw oddziatu jest rozliczana

wyzej od Sredniej (oddziat 2294 zt, benchmark 1943 zt).

Wynikiem pracy sg ponizsze rekomendacje:

a) skroéci¢ czas pobytu,

b) obnizy¢ koszty procedur, personelu i pobytu - s3 wyzsze od Sredniej w kraju
0 372 tys. zt,

c) przystapic¢ do programu Koordynowanej Opieki nad Kobietg Ciezarng (KOC I lub KOC
1.

Majac na uwadze powyzsze rekomendacje konieczne jest sprawdzenie mozliwoSci

przystapienia do KOC. W przypadku braku takiej opcji, wskazane wydaje sie (przy

sugerowanych juz przez NFZ kryteriach wejscia do sieci w 2021r.) ograniczenie

dziatalnosci od samej ginekologii i ginekologii jednego dnia.

Szacowane oszczednosci - przy likwidacji potoznictwa i noworodkéw ok. 2 min zt.

AD. 37

Wprowadzenie lekow generycznych - optymalizacja kosztow lekow

(aktualizacja 07.2020)

Waznym elementem dziatalnosci szpitala, ktory bedzie poddany wnikliwej analizie jest
receptariusz szpitalny. Aktualizacja receptariusza o nowe leki typu generycznego moze
doprowadzi¢ do znacznego obnizenia kosztéow dzialalnosci. Przeprowadzona zostanie
weryfikacja obrotu lekami i materiatami zuzywalnymi. Konieczna jest optymalizacja oraz
wypracowania nowych zweryfikowanych procedur.

W tym celu niezbedne jest takze wdrozenie apteczek oddziatlowych i monitorowanie
zuzycia lekéw na pacjenta. Szacowana warto$¢ oszczednosci to 5 % w skali roku, kosztow
planowanych na leki w 2020r. Z uwagi trudnos$ci w szacowaniu - brak nowego
receptariusza, przedmiotowe oszczednos$ci nie zostaly uwzglednione w projekcjach
finansowych zatgczonych do niniejszego dokumentu. Natomiast w roku 2021 nie
uwzgledniono wzrostu cen.

Szacowane oszczednosci - 60 tys. zl rocznie
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AD. 38

Wzrost ryczattu NFZ 5% - przychdd ok. 2,4 mln zt.
(aktualizacja 07.2020)

AD. 39
Rozwdj dziatalnosci komercyjnej
(aktualizacja 07.2020)
W zwiagzku z ptyngcymi sygnatami z rynku odnos$nie zapotrzebowania na ustugi odptatne
oraz koniecznoScig zwiekszenia przychodéw szpitala, powotany zostal Peltnomocnik
Dyrektora ds. dziatalno$ci komercyjnej. Zgodnie z pierwotnymi zatozeniami,
przeprowadzono szereg dziatan zmierzajacych do uruchomienia przedmiotowej
dziatalnos$ci m.in.:

a) dokonano analizy mozliwoSci szpitala,

b) zebrano daneizbadano zapotrzebowanie rynku na poszczegdlne ustugi medyczne,

c) przeprowadzono rozmowy z ordynatorami oraz poszczeg6lnymi lekarzami,

d) uzgodniono zakres mozliwych ustug,

e) uzgodniono warunki wspotpracy,

f) wytoniono zespotu zadaniowe,

g) przeprowadzono konkursy ofert,

h) utworzono Biuro Obstugi Pacjenta Komercyjnego.
Rozpoczecie dziatalnos$ci komercyjnej byto planowane na kwiecien 2020r. ale z uwagi na
panujaca pandemie musiato zosta¢ przetozone. Ponizej przedstawione zostaty zatozenia
odnos$nie poszczegblnych zakresé6w dziatalno$ci w rozbiciu na lata. Dokonano
stosownych korekt ,in minus” w stosunku do pierwotnych zatozen. Ponizej zostal

przedstawiony plan sprzedazy na lata 2020-2036.
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WYNAGRODZENIA
; KOSZTY ; ZYSK SZPITALA
LATA | PRZYCHOD WYKONAWCOW
[15%] [30%]
[70%]

2020

500 000,00 zt 75 000,00 zt 297 500,00 zt 127 500,00 zt
[5 mc]
2021 1000 000,00 zt 150 000,00 zt 595 000,00 zt 255000,00 zt
2022 1500 000,00 zt 225000,00 zt 892 500,00 zt 382 500,00 zt
2023 1500 000,00 zt 225000,00 zt 892 500,00 zt 382 500,00 zt
2024 | 2079482,00 zt 277 521,03 zt 1261372,67 zt 540 588,29 zt
2025 2183 456,10 zt 291 397,08 zt 1324 441,31 z 567 617,70 zt
2026 | 2314463,46 7t 308 880,91 zt 1403 907,79 zt 601 674,77 zt
2027 | 2476475,90 zt 330502,57 zt 1502 181,33 zt 643 792,00 zt
2028 | 2674 593,98 zt 356 942,78 zt 1622 355,84 zt 695 295,36 zt
2029 | 2915307,44 zt 389 067,63 zt 1768 367,86 zt 757 871,94 zt
2030 | 3204264,77 zt 427 974,39 zt 1943 403,26 zt 832 887,11 zt
2031 | 3551123,85zt 475 051,58 zt 2153 250,60 zt 922 821,68 zt
2032 3968 086,31 zt 532 057,76 zt 2405 219,98 zt 1030808,56 zt
2033 | 4470606,96 zt 601 225,27 zt 2708567,18 zt 1160 814,51 zt
2034 | 5078329,03zt 685 396,81 zt 3075052,55 zt 1317 879,67 zt
2035 5816 321,31 zt 788 206,33 zt 3519 680,48 zt 1508 434,49 zt
2036 | 6662874,30zt 906 437,28 zt 4029 505,91 zt 1726931,10 zt

AD. 40

Outsourcing Higieny Szpitalnej

(aktualizacja 07.2020)

Sekcja Higieny Szpitalnej zostata poddana analizie w 2019 roku. W trakcie kontroli

stwierdzono, Ze pracownicy sekcji wykorzystujg zwolnienia lekarskiej statystycznie

wiecej niz w pozostatych komérkach organizacyjnych szpitala. Potwierdzono, ze

w 2019 roku zwolnienia lekarskiej w przedmiotowej grupie stanowity 1981 osobodni.

Koszty poniesione w zwigzku z pozostawaniem na zwolnieniu lekarskim (wyptaty

wynagrodzenia chorobowego) wyniosty ok. 20 tys. ztotych. Do tego doliczy¢ trzeba
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koszty na zapewnienie przez Pracodawce zastepstwa za pracownika chorujgcego ( 1981
osobodni réwna sie ok. 15 tys. godzin przy zatozeniu 1 osobodzien = 8 godzin). Daje to
kwote ok. 232 tys. zt ( 14,70 zt stawka minimalna za 1 godzine w 2019r.). Przy efektywny
zarzadzaniu pracownikami mozemy zejs¢ z dodatkowymi kosztami do poziomu okoto
120 tys. zt.

W obecnym roku, na dzien 30.06 stwierdzono 1252 osobodni zwolnien lekarskich. Przy
utrzymujacym sie trendzie rok 2020 zamkniety zostanie wynikiem okoto 2504 osobodni
co bedzie stanowi¢ wzrost do mienionego roku o prawie 30%.

Majac to na uwadze konieczne jest rozeznanie rynku oraz podjeciu proby zlecenia ustugi

na zewnatrz wiacznie z przekazaniem pracownikéw na zasadzie art. 23’ KP.

AD. 41

Wzrost ryczattu NFZ 5% - przychdd ok. 2,6 mln zt.
(aktualizacja 07.2020)

AD. 42

Dalszy rozwdj dziatalnosci komercyjnej

(aktualizacja 07.2020)

Majac na uwadze sytuacje finansowa szpitala konieczne jest zintensyfikowanie dziatan
w celu dalszego zwiekszania przychodow szpitala, w tym przychodéw z dziatalnosci
komercyjnej. W zwigzku z przeprowadzonymi rozmowami z lekarzami, pielegniarkami
i pozostatym personelem szpitala przygotowano symulacje oraz opis dla poszczegdlnych
zakresOw dziatalnoSci komercyjnej, ktéore moga by¢ realizowane w szpitalu.
Przedmiotowy zakres winien by¢ w przyszioSci zwiekszany w celu poszerzenia

dostepnych ustug komercyjnych dla pacjenta.
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ORTOPEDIA -PLAN SPRZEDAZY 2020 - 2036

USLUGA CENA ILOSC
Srednia cena konsultacji 150,00 zt 10
Srednia cena badania 100,00 zt 10
Srednia cena zabiegu 4.000,00 zt 3
WZROST WYNAGRODZENIE
LATA NA PRZYCHOD K[(;f_’f/T]Y ZYSK[%:;ITALA WYKONAWCOW
SPRZEDAZY t 0 [70%]
2020
72 500,00zt | 10875,00 zt 18 487,50 zt 43 137,50 zt
[5 mc] -
2021 i 174 000,00zt | 23 400,00 zt 45 180,00 zt 105 420,00 zt
2022 2% 177 480,00zt | 23 868,00 zt 46 083,60 z1 107 528,40 zt
2023 3% 182 804,40 zt | 24 584,04 zt 47 466,11 zt 110 754,25 zt
2024 4% 190 116,58zt | 25567,40 zt 49 364,75 zt 115 184,42 7t
2025 5% 199 622,407zt | 26 845,77 zt 51 832,99 zt 120 943,64 zt
2026 6% 211599,75zt | 28456,52 zt 5494297 7t 128 200,26 zt
2027 7% 226 411,73zt | 30448,47 zt 58 788,98 zi 137 174,28 zt
2028 8% 244 524,67 zt | 32 884,35zt 63 492,10 z1 148 148,22 7t
2029 9% 266 531,89zt | 35843,94 zt 69 206,38 zt 161 481,56 zt
2030 10% 293 185,08zt | 39428,34 71 76 127,02 7t 177 629,72 7t
2031 11% 325435,44 7zt | 43 765,46 71 84 500,99 zi 197 168,99 zt
2032 12% 364 487,69zt | 49017,31z1 94 641,11 zt 220 829,27 zt
2033 13% 411871,09zt | 55389,56 zt 106 944,46 7t 249 537,07 zt
2034 14% 469 533,04zt | 63 144,10 zt 121 916,68 zt 284 472,26 zt
2035 15% 539963,00zt | 72615,71 zt 140 204,19 zt 327 143,10 zt
2036 15% 620957,45zt | 83508,07 zt 161 234,81 zt 376 214,57 zt
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ZALOZENIA:
Zaktadamy, ze od miesigca sierpnia 2020r. nastgpi realizacja przyjetego planu sprzedazy

ustug komercyjnych z zakresu ortopedii i traumatologii narzadu ruchu. Przyjeto, ze
$rednio w miesigcu ilo$¢ konsultacji ortopedycznych wyniesie 10, badan diagnostycznych
typu USG, RTG, EMG itp. w liczbie 10, oraz w ich wyniku zakwalifikowanych do zabiegow
ortopedycznych typu artroskopia, CTS, endoprotezy stawoOw, itp. zostanie 3 pacjentow.
[los¢ ustug komercyjnych z roku na rok bedzie rosta poczawszy od wskaznika 2%

w 2022r. do optymalnego poziomu 15 % w 2035r. zgodnie z zatgczong analiza.
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CHIRURGIA -PLAN SPRZEDAZY 2020 - 2036

USLUGA CENA ILOSC
Srednia cena konsultacji 100,00 zt 10
Srednia cena badania 100,00 zt 10
Srednia cena zabiegu 4.000,00 zt 3
WYNAGRODZENIE
WZROST NA - KOSZTY ZYSK SZPITALA P
LATA SPRZEDAZY PRZYCHOD [15%] [30%] WYKONAWCOW
[70%]
2020
70 000,00 zt 10 500,00 zt 17 850,00 zt 41 650,00 zt
[5 mc] -
2021 i 168 000,00 zt 23 400,00 zt 43 380,00 zt 101 220,00 zt
2022 2% 171 360,00 zt 23 868,00 zt 44 247,60 zt 103 244,40 zt
2023 3% 176 500,80 zt 24 584,04 71 45 575,03 zt 106 341,73 zt
2024 4% 183 560,83 zt 25567,40 z1 47 398,03 zt 110 595,40 zt
2025 5% 192 738,87 zt 26 845,77 zt 49 767,93 zt 116 125,17 zt
2026 6% 204 303,21 zt 28 456,52 71 52 754,01 zt 123 092,68 zi
2027 7% 218 604,43 z1 30 448,47 zt 56 446,79 71 131 709,17 zt
2028 8% 236 092,78 zt 32 884,35 zt 60962,53 z1 142 245,90 zi
2029 9% 257 341,14 zt 35 843,94 zt 66 449,16 7t 155 048,03 zt
2030 10% 280501,84 zt 39 428,34 zt 72 322,05 zt 168 751,45 zt
2031 11% 305 747,00 zt 43 765,46 zt 78 594,46 71 183 387,08 zt
2032 12% 333 264,23 zt 49 017,31 zt 85 274,08 z1 198 972,85 zi
2033 13% 363 258,01 zt 55 389,56 zt 92 360,54 zt 215507,92 zt
2034 14% 395951,24 z1 63 144,10 z1 99 842,14 zt 232 965,00 zt
2035 15% 431 586,85 zt 72 615,71 zt 107 691,34 zt 251 279,79 zt
2036 15% 470 429,66 zt 83 508,07 zt 116 076,48 zt 270 845,11 zt
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ZALOZENIA:
Zaktadamy, ze od miesigca sierpnia 2020r. nastgpi realizacja przyjetego planu sprzedazy

ustug komercyjnych z zakresu chirurgii ogélnej. Przyjeto, Ze Srednio w miesigcu ilo$¢
konsultacji chirurgicznych wyniesie 10, badan diagnostycznych typu USG, RTG itp.
w liczbie 10, oraz w ich wyniku zakwalifikowanych do zabiegéw chirurgicznych typu
cholecystektomia, przepukliny itp. zostanie 3 pacjentéw. llo$¢ ustug komercyjnych z roku
na rok bedzie rosta poczawszy od wskaznika 2% w 2022r. do optymalnego poziomu

15 % w 2035r. zgodnie z zatgczong analiza.
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PULMONOLOGIA -PLAN SPRZEDAZY 2020 - 2036

USLUGA CENA ILOSC
Srednia cena konsultacji 150,00 zt 10
Srednia cena badania 250,00 zt 10
Srednia cena zabiegu 1 000,00 zt 3
WYNAGRODZENIE
WZROST NA - KOSZTY ZYSK SZPITALA P
LATA SPRZEDAZY PRZYCHOD [15%] [30%] WYKONAWCOW
[70%]
2020
35000,00 zt 4.125,00 zt 9 262,50 zt 21 612,50 zt
[5 mc] -
2021 i 84 000,00 zt 12 600,00 zt 21 420,00 zt 49 980,00 zt
2022 2% 85 680,00 zt 12 852,00 zt 21 848,40 zt 50 979,60 zt
2023 3% 88 250,40 zt 13 237,56 zt 22 503,85 z1 52 508,99 zi
2024 4% 91 780,42 7t 13 767,06 zt 23 404,01 z1 54 609,35 zt
2025 5% 96 369,44 zt 14 455,42 7t 24 574,21 zt 57 339,81 zt
2026 6% 102 151,60 zt 15 322,74 zt 26 048,66 z1 60 780,20 zt
2027 7% 109 302,22 zt 16 395,33 zt 27 872,06 zt 65 034,82 71
2028 8% 118 046,39 zt 17 706,96 zt 30101,83 zt 70 237,60 zt
2029 9% 128 670,57 zt 19 300,59 zt 32810,99 zt 76 558,99 zi
2030 10% 141 537,62 zt 21 230,64 zt 36 092,09 zt 84 214,89 zt
2031 11% 157 106,76 zt 23 566,01 z1 40 062,22 zt 93 478,52 zt
2032 12% 175959,57 zt 26 393,94 71 44 869,69 zt 104 695,95 zi
2033 13% 198 834,32 zt 29 825,15 7t 50702,75 zt 118 306,42 zt
2034 14% 226 671,12 zt 34 000,67 zt 57 801,14 zt 134 869,32 zt
2035 15% 260 671,79 zt 39100,77 zt 66 471,31 zt 155 099,72 zt
2036 15% 299 772,56 zt 44 965,88 zt 76 442,00 zt 178 364,67 zt
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ZALOZENIA:

Zaktadamy, ze od miesigca sierpnia 2020r. nastgpi realizacja przyjetego planu sprzedazy
ustug komercyjnych z zakresu pulmonologii. Przyjeto, Ze $rednio w miesigcu ilo$¢
konsultacji pulmonologicznych wyniesie 10, badan diagnostycznych typu OBS,
spirometria, bronchoskopia itp. w liczbie 10, oraz w ich wyniku zakwalifikowanych do
dalszych hospitalizacji diagnostyczno-obserwacyjnych zostanie 3 pacjentéw. Ilo$¢ ustug
komercyjnych z roku na rok bedzie rosta poczawszy od wskaznika 2% w 2022r. do

optymalnego poziomu 15 % w 2035r. zgodnie z zatgczong analiza.
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NEUROLOGIA -PLAN SPRZEDAZY 2020 - 2036

USLUGA CENA ILOSC
Srednia cena konsultacji 120,00 zt 10
Srednia cena badania 120,00 zt 10
Srednia cena zabiegu 1 000,00 zt 3
WYNAGRODZENIE
WZROST NA - KOSZTY ZYSK SZPITALA z
LATA SPRZEDAZY PRZYCHOD [15%] [30%] WYKONAWCOW
[70%]
2020
15 000,00 zt 2 790,00 zt 3 663,00 zt 8 547,00 zt
[5 mc] -
2021 i 64 800,00 zt 7 560,00 zt 17 172,00 zt 40 068,00 zt
2022 2% 66 096,00 zt 7 711,20 zt 17 515,44 zt 40 869,36 zt
2023 3% 68 078,88 zt 7 942,54 zt 18 040,90 zt 42 095,44 zt
2024 4% 70 802,04 zt 8 260,24 71 18 762,54 71 43 779,26 zt
2025 5% 74 342,14 7t 8 673,25zt 19 700,67 zt 45 968,22 zt
2026 6% 78 802,67 zt 9 193,64 7zt 20 882,71 zt 48 726,31 zt
2027 7% 84 318,85 zt 9837,20 zt 22 344,50 zt 52 137,16 zt
2028 8% 91 064,36 zt 10 624,18 zt 24 132,06 zt 56 308,13 zt
2029 9% 99 260,15 zt 11 580,35 zt 26 303,94 zt 61 375,86 z1
2030 10% 109 186,17 zt 12 738,39 zt 28 934,33 zt 67 513,45 71
2031 11% 121 196,65 zt 14 139,61 zt 32117,11 zt 74 939,93 zt
2032 12% 135 740,24 zt 15 836,36 zt 35971,16 zt 83932,72 7t
2033 13% 153 386,48 zt 17 895,09 zt 40 647,42 zt 94 843,97 zt
2034 14% 174 860,58 zt 20 400,40 zt 46 338,05 zt 108 122,13 zt
2035 15% 201 089,67 zt 23 460,46 71 53 288,76 zt 124 340,45 zt
2036 15% 231 253,12 zt 26 979,53 71 61 282,08 z1 142 991,51 zt
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ZALOZENIA:

Zaktadamy, Ze od miesigca sierpnia 2020r. nastgpi realizacja przyjetego planu sprzedazy
ustug komercyjnych z zakresu neurologii. Przyjeto, ze Srednio w miesigcu ilo§¢ konsultacji
neurologicznych wyniesie 10, badan diagnostycznych typu EMG, EEG itp. w liczbie 10,
oraz w ich wyniku zakwalifikowanych do hospitalizacji diagnostyczno-obserwacyjnych
zostanie 3 pacjentow. [lo$¢ ustug komercyjnych z roku na rok bedzie rosta poczawszy od
wskaznika 2% w 2022r. do optymalnego poziomu 15 % w 2035r. zgodnie z zataczong

analiza.
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GINEKOLOGIA -PLAN SPRZEDAZY 2020 - 2036

USLUGA CENA ILOSC
Srednia cena konsultacji 100,00 zt 20
Srednia cena badania 100,00 zt 10
Srednia cena zabiegu 4.000,00 zt 15
WZROST WYNAGRODZENIE
LATA NA PRZYCHOD K[(;EE/T]Y ZYS'([g(Z);IiFALA WYKONAWCOW
SPRZEDAZY G G [70%]
2020
200 000,00 zt 32 625,00 zt 50212,50 zt 117 162,50 zt
[5 mc] -
2021 i 522 000,00 zt 74 700,00 zt 134 190,00 zt 313 110,00 zt
2022 2% 532 440,00 zt 76 194,00 zt 136 873,80 zt 319 372,20 zt
2023 3% 548 413,20 z1 78 479,82 zt 140980,01 zt 328 953,37 zt
2024 4% 570 349,73 zt 81 619,01 zt 146 619,21 zt 342 111,50 zt
2025 5% 598 867,21 zt 85 699,96 zt 153 950,18 zt 359 217,08 zt
2026 6% 634 799,25 zt 90 841,96 71 163 187,19 zt 380 770,10 zt
2027 7% 679 235,19 zt 97 200,90 zt 174 610,29 zt 407 424,01 zt
2028 8% 733 574,01 zt 104 976,97 zt 188 579,11 zt 440 017,93 zt
2029 9% 799 595,67 zt 114 424,90 zt 205 551,23 zt 479 619,54 z1
2030 10% 879 555,24 zt 125 867,39 zt 226 106,36 zt 527 581,50 zt
2031 11% 976 306,31 zt 139 712,80 zt 250 978,05 zt 585 615,46 zt
2032 12% 1093 463,07 zt 156 478,34 71 281 095,42 zt 655 889,32 zt
2033 13% 1235613,27 zt 176 820,52 zt 317 637,83 zt 741 154,93 zt
2034 14% 1408 599,13 zt 201 575,39 zt 362 107,12 zt 844 916,62 71
2035 15% 1 619 889,00 zt 231811,70 zt 416 423,19 z1 971 654,11 z1
2036 15% 1862 872,35 zt 266 583,46 zt 478 886,67 zt 1117 402,22 zt
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ZALOZENIA:

Zaktadamy, ze od miesigca sierpnia 2020r. nastgpi realizacja przyjetego planu sprzedazy
ustug komercyjnych z zakresu ginekologii. Przyjeto, Ze S$rednio w miesigcu ilo$¢
konsultacji ginekologicznych wyniesie 20, badan diagnostycznych typu USG, KTG itp.
w liczbie 10, oraz w ich wyniku zakwalifikowanych do zabiegéw ginekologicznych typu
histeroskopia, plastyka, itp. zostanie 15 pacjentéw, w tym ustugi opieki okotoporodowe;j.
[los¢ ustug komercyjnych z roku na rok bedzie rosta poczawszy od wskazZnika

2% w 2022r. do optymalnego poziomu 15 % w 2035r. zgodnie z zatgczong analiza.
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REHABILITACJA -PLAN SPRZEDAZY 2020 - 2036

USLUGA CENA 1LOSC
Srednia cena ustugi (konsultacja/zabieg) 120,00 zt 20
| WIROSTNA | prpyeuop | MOSITY | MYSKSZPITALA | Syvconawcow
[70%]
[25011212] ) 12000,00zt | 1800,00 zt 5100,00 zt 5100,00 zt
2021 ) 28800,00zt | 4320,00 zt 7 344,00 zt 17 136,00 zt
2022 2% 29376,00zt | 4 406,40 zt 7 490,88 zt 17 478,72 zt
2023 3% 30257,282t | 4538,59 zt 7 715,61 zt 18 003,08 zt
2024 4% 3146757zt | 4720,14 zt 8 024,23 zt 18 723,20 zt
2025 5% 3304095zt | 4956,14 zt 8 425,44 7t 19 659,37 zt
2026 6% 35023,41zt | 5253,51zt 8930,97 zt 20 838,93 zt
2027 7% 3747505zt | 5621,26zt 9 556,14 zt 22 297,65 zt
2028 8% 40473,05zt | 6070,96 zt 10 320,63 zt 24 081,46 zt
2029 9% 44 115,627t | 6617,34 zt 11 249,48 zt 26 248,80 zt
2030 10% 48527,19zt | 7279,08 zt 12 374,43 zt 28 873,68 zt
2031 11% 5386518zt | 8079,78 zt 13 735,62 zt 32 049,78 zt
2032 12% 60329,00zt | 9 049,35 zt 15 383,89 zt 35 895,75 zt
2033 13% 68171,77 zt | 10 225,77 zt 17 383,80 zt 40 562,20 zt
2034 14% 77 715,81zt | 11657,37 zt 19 817,53 zt 46 240,91 zt
2035 15% 89373,19zt | 13 405,98 zt 22 790,16 zt 53 177,05 zt
2036 15% 102 779,16zt | 15416,87 zt 26 208,69 zt 61 153,60 zt
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ZALOZENIA:
Zaktadamy, ze od miesigca sierpnia 2020r. nastgpi realizacja przyjetego planu sprzedazy

ustug komercyjnych z zakresu rehabilitacji. Przyjeto, Zze $rednio w miesigcu ilo$¢ ustug
wyniesie 20. [lo§¢ ustug komercyjnych z roku na rok bedzie rosta poczawszy od
wskaznika 2% w 2022r. do optymalnego poziomu 15 % w 2035r. zgodnie z zatgczong

analiza.
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DIAGNOSTYKA LABORATORY]JNA -PLAN SPRZEDAZY 2020 - 2036

USLUGA CENA ILOSC
Srednia cena badania 50,00 zt 500
wra | na | emovemop | KOSITY | AYSKSZPTALA | Sevionawcow
SPRZEDAZY [70%]

[ZSOIIZI(C)] ) 125 000,00zt | 18750,00 zt 31 875,00 zt 74 375,00 zt
2021 ) 300 000,00 zt | 45 000,00 zt 76 500,00 zt 178 500,00 zt
2022 2% 306 000,00 zt | 45900,00 zt 78 030,00 zt 182 070,00 zt
2023 3% 315180,00 zt | 47 277,00 zt 80 370,90 zt 187 532,10 zt
2024 4% 327 787,20zt | 49 168,08 zt 83 585,74 zt 195 033,38 zt
2025 5% 344176,56 zt | 51 626,48 7t 87 765,02 zt 204 785,05 zt
2026 6% 364 827,15zt | 54 724,07 zt 93 030,92 zt 217 072,16 zt
2027 7% 390 365,05zt | 58554,76 zt 99 543,09 zt 232 267,21 zt
2028 8% 42159426zt | 63 239,14 zt 107 506,54 zt 250 848,58 zt
2029 9% 45953774zt | 68930,66 zt 117 182,12 zt 273 424,96 7t
2030 10% 505491,52zt | 75823,73 zt 128900,34 zt 300 767,45 zt
2031 11% 56109558zt | 84 164,34 zt 143 079,37 zt 333 851,87 zt
2032 12% 628 427,05zt | 94 264,06 zt 160 248,90 zt 373914,10 zt
2033 13% 710 122,57 zt | 106 518,39 zt 181 081,26 zt 422 522,93 7t
2034 14% 809 539,73 zt | 121 430,96 zt 206 432,63 zt 481 676,14 zt
2035 15% 930 970,69 zt | 139 645,60 zt 237 397,53 zt 553 927,56 zt
2036 15% 1070 616,29 zt | 160 592,44 zt 273 007,15 zt 637 016,69 zt
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ZALOZENIA:

Zaktadamy, ze od miesigca sierpnia 2020r. nastgpi realizacja przyjetego planu sprzedazy
ustug komercyjnych z zakresu diagnostyki laboratoryjnej. Przyjeto, Ze $Srednio w miesigcu
ilo$¢ badan wyniesie 500. [lo$¢ ustug komercyjnych z roku na rok bedzie rosta poczawszy
od wskaZnika 2% w 2022r. do optymalnego poziomu 15 % w 2035r. zgodnie z zalaczona

analiza.
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RTG+USG -PLAN SPRZEDAZY 2020 - 2036

USLUGA CENA ILOSC
Srednia cena badania 50,00 zt 100
wra | na | eeovanop | MOSETY | AYSKSTRTALA | povawcow

SPRZEDAZY [70%]
[25011212] ] 25000,00zt | 3750,00 zt 10 625,00 zt 10 625,00 zt
2021 ) 60 000,00zt | 9000,00 zt 15 300,00 zt 35 700,00 zt
2022 2% 61200,00zt | 9180,00 zt 15 606,00 zt 36 414,00 zt
2023 3% 63 036,00zt | 9455,40 zt 16 074,18 zt 37 506,42 zt
2024 4% 65557,44zt | 9833,62zt 16 717,15 zt 39 006,68 zt
2025 5% 68 835,31zt | 1032530 zt 17 553,00 zt 40 957,01 zt
2026 6% 7296543zt | 10 944,81 zt 18 606,18 zt 43 414,43 7t
2027 7% 78073,01zt | 11710,95 zt 19 908,62 zt 46 453,44 7t
2028 8% 84318,85zt | 12 647,83 zt 21501,31 zt 50 169,72 zt
2029 9% 9190755zt | 13786,13 zt 23 436,42 zt 54 684,99 zt
2030 10% 101 098,30zt | 15 164,75 zt 25 780,07 zt 60 153,49 zt
2031 11% 112219,12zt | 16 832,87 zt 28 615,87 zt 66 770,37 zt
2032 12% 125 685,41zt | 18852,81 zt 32 049,78 zt 74 782,82 zt
2033 13% 142 024,51zt | 21303,68 zt 36 216,25 zt 84 504,59 zt
2034 14% 161907,95zt | 24 286,19 zt 41 286,53 zt 96 335,23 zt
2035 15% 186 194,14zt | 27 929,12 zt 47 479,51 zt 110 785,51 zt
2036 15% 214123,26zt | 32118,49 zt 54 601,43 zt 127 403,34 zt
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ZALOZENIA:

Zaktadamy, Ze od miesigca sierpnia 2020r. nastgpi realizacja przyjetego planu sprzedazy
ustug komercyjnych z zakresu diagnostyki radiologicznej, w tym badania RTG i USG.
Przyjeto, Ze Srednio w miesigcu ilo§¢ badan wyniesie 100. Ilos¢ ustug komercyjnych
z roku na rok bedzie rosta poczawszy od wskaznika 2% w 2022r. do optymalnego

poziomu 15 % w 2035r. zgodnie z zatgczong analizg.

59

1d: 1DBB2E4F-EA9C-4F94-A511-4C535C9A3AA2. projekt Strona 60



AOS+POZ -PLAN SPRZEDAZY 2020 - 2036

USLUGA CENA ILOSC
Srednia cena konsultacji 150,00 zt 20
Srednia cena badania 700,00 zt 15
WZROST WYNAGRODZENIE
LATA NA PRZYCHOD K[(;:E/T]Y ZYSK[;Z);ITALA WYKONAWCOW
SPRZEDAZY 0 & [70%]
2020
67 500,00zt | 10 125,00 zt 17 212,50 zt 40 162,50 zt
[5 mc] -
2021 ) 162 000,00zt | 18900,00 zt 42 930,00 zt 100 170,00 zt
2022 2% 165 240,00zt | 19 278,00 zt 43 788,60 zt 102 173,40 7t
2023 3% 170 197,20zt | 19 856,34 zt 45102,26 zt 105 238,60 7zt
2024 4% 177 005,09zt | 20 650,59 zt 46 906,35 7t 109 448,15 7zt
2025 5% 185855,34 7t | 21683,12 zt 49 251,67 zt 114 920,55 7zt
2026 6% 197 006,66 7t | 22 984,11 zt 52 206,77 zt 121 815,79 7t
2027 7% 21079713zt | 24 593,00 zt 55 861,24 7t 130 342,89 7t
2028 8% 227 660,90zt | 26 560,44 7t 60 330,14 7zt 140 770,32 7t
2029 9% 248 150,38zt | 28950,88 zt 65 759,85 7t 153 439,65 7t
2030 10% 27296542zt | 31845,97 zt 72 335,84 zt 168 783,62 7t
2031 11% 302991,61zt | 35349,02 zt 80 292,78 7t 187 349,82 7t
2032 12% 33935061zt | 39590,90 zt 89927,91 7t 209 831,79 zt
2033 13% 383466,197zt | 44 737,72 zt 101 618,54 7t 237 109,93 zt
2034 14% 437 151,45zt | 51 001,00 zt 115 845,14 7t 270 305,32 zt
2035 15% 502 724,17 zt | 58 651,15 zt 133 221,91 7t 310 851,11 zt
2036 15% 578132,80 7zt | 67 448,83 zt 153 205,19 7t 357 478,78 zt
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ZALOZENIA:
Zaktadamy, Ze od miesigca sierpnia 2020r. nastgpi realizacja przyjetego planu sprzedazy

ustug komercyjnych z zakresu gastroenterologii. Przyjeto, ze Srednio w miesigcu ilo$¢
konsultacji gastroenterologicznych wyniesie 20, badan diagnostycznych typu
kolonoskopia, gastroskopia, test ureazowy itp. w liczbie 15. Ilo§¢ ustug komercyjnych
z roku na rok bedzie rosta poczawszy od wskaznika 2% w 2022r. do optymalnego

poziomu 15 % w 2035r. zgodnie z zalgczong analizg.
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EKG+HOLTER -PLAN SPRZEDAZY 2020 - 2036

USLUGA CENA ILOSC
wra | A | przvenop | KOSETY | ZYSKSZPTALA | Nyvonawcow
SPRZEDAZY [50%]

(S ] ] 12500007 | 1875002 5312,50 2 5312,50

2021 _ 30000,007k | 4500007 7 650,00 2t 17 850,00 7t

2022 2% 30600,00z | 4590,00 7 803,00 7k 18 207,00 2t

2023 3% 31518002t | 4727,707 8 037,09 7t 1875321 21
2024 4% 32778727k | 4916817 835857 71 19503,34 7t
2025 5% 34417,667t | 5162657 8776,50 7k 20 478,51 21
2026 6% 36482727t | 54724171 9303,09 7t 21707,22 21
2027 7% 39036517t | 5855487 995431 7t 23 226,72 71
2028 8% 42159437t | 6323917 10 750,65 7t 25 084,86 74
2029 9% 45953777t | 6893,07 7k 117182174 27 342,50 7t
2030 10% 50549,157k | 7582377 12 890,03 7t 30 076,75 74
2031 11% 56109,567t | 84164371 14307,94 71 33385,19 74

2032 12% 62842717k | 9426417 16 024,89 7t 37 391,41 74
2033 13% 71012,267t | 10 651,84 71 18 108,13 7t 42 252,29 7
2034 | 14% 80953977t | 12143107 20 643,26 71 48 167,61 7t
2035 15% 93097077t | 1396456 7k 23739,75 7k 55 392,76 74
2036 15% | 107061,637t | 16059,24 74 27 300,72 71 63 701,67 74
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ZALOZENIA:

Zaktadamy, ze od miesigca sierpnia 2020r. nastgpi realizacja przyjetego planu sprzedazy
ustug komercyjnych z zakresu diagnostyki kardiologicznej. Przyjeto, Ze S$rednio
w miesigcu ilo$¢ badan wyniesie 25. [lo$¢ ustug komercyjnych z roku na rok bedzie rosta
poczawszy od wskaznika 2% w 2022r. do optymalnego poziomu 15 % w 2035r. zgodnie

z zalgczong analiza.
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CHIRURGIA JEDNEGO DNIA ORAZ POZOSTALE -PLAN SPRZEDAZY 2020 - 2036

USLUGA CENA ILOSC
Srednia cena konsultacji 200,00 zt 10
Srednia cena badania 250,00 zt 10
Srednia cena zabiegu 3 000,00 zt 5
WYNAGRODZENIE
WZROST NA - KOSZTY ZYSK SZPITALA P
LATA SPRZEDAZY PRZYCHOD [15%] [30%] WYKONAWCOW
[70%]
2020
75 000,00 zt 14 625,00 zt 18 112,50 zt 42 262,50 zt
[5 mc] -
2021 i 234.000,00 zt 27 375,00 zt 61 987,50 zt 144 637,50 zt
2022 2% 238 680,00 zt 27 922,50 zt 63 227,25 71 147 530,25 zt
2023 3% 245 840,40 zt 28 760,18 zt 65 124,07 zt 151 956,16 zt
2024 4% 255 674,02 7t 29910,58 zt 67 729,03 zt 158 034,40 zt
2025 5% 268 457,72 zt 31406,11 zt 71 115,48 zt 165 936,12 71
2026 6% 284 565,18 zt 33 290,48 zt 75 382,41 zt 175 892,29 zt
2027 7% 304 484,74 7t 35620,81 zt 80 659,18 zt 188 204,75 zt
2028 8% 328 843,52 zt 38 470,48 zt 87 111,91 zt 203 261,13 zt
2029 9% 358 439,44 zt 41 932,82 zt 94.951,99 z1 221 554,63 zt
2030 10% 394 283,38 zt 46 126,10 zt 104 447,18 zt 243 710,10 zt
2031 11% 437 654,55 zt 51 199,97 zt 115 936,37 zt 270518,21 zt
2032 12% 490173,10 zt 57 343,97 zt 129 848,74 7t 302 980,39 zt
2033 13% 553 895,60 zt 64 798,68 zt 146 729,08 zt 342 367,84 7t
2034 14% 631 440,99 7zt 73 870,50 zt 167 271,15 zt 390 299,34 7zt
2035 15% 726 157,14 7t 84 951,08 zt 192 361,82 zt 448 844,24 7t
2036 15% 835 080,71 zt 97 693,74 71 221 216,09 zt 516 170,88 zt
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ZALOZENIA:

Zaktadamy, ze od miesigca sierpnia 2020r. nastgpi realizacja przyjetego planu sprzedazy
ustug komercyjnych z zakresu chirurgii jednego dnia. Przyjeto, Zze ilos¢ konsultacji
réznych specjalnosci, w tym otolaryngologicznych, okulistycznych, naczyniowych
10, badan w liczbie 10, oraz w ich wyniku zakwalifikowanych do zabiegéw zostanie
5 pacjentow. Ilo$¢ ustug komercyjnych z roku na rok bedzie rosta poczawszy od
wskaznika 2% w 2022r. do optymalnego poziomu 15 % w 2035r. zgodnie z zataczong

analiza.
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AOS+POZ -PLAN SPRZEDAZY 2020 - 2036

USLUGA CENA ILOSC
Srednia cena konsultacji 150,00 zt 30
Srednia cena badania 120,00 zt 15
WYNAGRODZENIE
WZROST NA - KOSZTY ZYSK SZPITALA P
LATA SPRZEDAZY PRZYCHOD [15%] [30%] WYKONAWCOW
[70%]
2020
31 500,00 zt 8100,00 zt 7 020,00 zt 16 380,00 zt
[5 mc] -
2021 i 75 600,00 zt 11 340,00 zt 19 278,00 zt 44.982,00 zt
2022 2% 77 112,00 zt 11 566,80 zt 19 663,56 zt 45 881,64 zt
2023 3% 79 425,36 zt 11913,80 zt 20 253,47 71 47 258,09 zt
2024 4% 82 602,37 zt 12 390,36 zt 21 063,61 z1 49 148,41 zt
2025 5% 86 732,49 zt 13 009,87 zt 22 116,79 zt 51 605,83 zt
2026 6% 91 936,44 71 13 790,47 zt 23 443,79 71 54702,18 z1
2027 7% 98 371,99 zi 14 755,80 zt 25 084,86 zt 58 531,34 z1
2028 8% 106 241,75 zt 15 936,26 zt 27 091,65 zt 63 213,84 71
2029 9% 115803,51 zt 17 370,53 zt 29 529,90 zt 68 903,09 zi
2030 10% 127 383,86 zt 19 107,58 zt 32 482,88 zt 75 793,40 zt
2031 11% 141 396,09 zt 21 209,41 7t 36 056,00 zt 84 130,67 z1
2032 12% 158 363,62 zt 23 754,54 71 40 382,72 zt 94 226,35 zt
2033 13% 178 950,89 zt 26 842,63 71 45 632,48 zt 106 475,78 zt
2034 14% 204 004,01 zt 30 600,60 zt 52 021,02 zt 121 382,39 zt
2035 15% 234 604,61 zt 35190,69 zt 59 824,18 zt 139 589,75 zt
2036 15% 269 795,31 zt 40 469,30 zt 68 797,80 zt 160 528,21 zt
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ZALOZENIA:

Zaktadamy, ze od miesigca sierpnia 2020r. nastgpi realizacja przyjetego planu sprzedazy
ustug komercyjnych z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz podstawowe;j
opieki zdrowotnej. Przyjeto, Ze $Srednio w miesigcu ilo§¢ konsultacji ambulatoryjnych
wyniesie 30, badan diagnostycznych typu EKG, USG, pomiar ci$nienia, itp. w liczbie 15.
llos¢ ustug komercyjnych z roku na rok bedzie rosta poczawszy od wskaznika 2%

w 2022r. do optymalnego poziomu 15 % w 2035r. zgodnie z zatgczong analiza.
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8.
Dodatkowe zalozenia

1. Uzyskanie akredytacji
Wspéiczesne oczekiwania spoteczne wobec ochrony zdrowia dotycza w znacznej mierze
odpowiedzialnosci za opieke szpitalng i jej skutki. Dotychczasowe doswiadczenia
wskazujg na dwie mozliwosci oceny ustug zdrowotnych, w tym szpitalnych: ocene
zewnetrzng i wewnetrzng. Akredytacja szpitali, ktéra polega na ocenie funkcjonowania
jednostek w oparciu o okre$lony zestaw wymogéw (standardéw) jest metoda oceny
zewnetrznej, zapoczatkowang w 1917 roku przez Kolegium Chirurgéw (College of
Surgeons) w Stanach Zjednoczonych.
Narzedziem oceny akredytacyjnej sa standardy, okreslone w mechanizmie konsensusu
we wspllpracy z najwazniejszymi organizacjami i towarzystwami medycznymi.
Obowigzujacy zestaw standardéw wprowadzony 15 lipca 2009 roku zawiera 221
standardow umieszczonych w 15 dziatach. Standardy ukierunkowane na poprawe jakosci
i bezpieczenstwo opieki wszechstronnie obejmujg funkcjonowanie szpitala.
Ocena akredytacyjna jest oparta na poréwnaniu stwierdzonej praktyki postepowania
i stanu jednostki z wzorcami, jakie stanowig standardy akredytacyjne oraz dokonaniu
oceny stopnia ich spetnienia. Uzyskanie minimum 75%, mozliwej do uzyskania punktacji
skutkuje udzieleniem akredytacji na 3 lata. Potwierdzeniem udzielenia akredytacji jest
certyfikat, podpisywany przez Ministra Zdrowia.
Akredytacja poza potwierdzenie, Ze szpital spetnia okreslone standardy ma bezposredni
wptyw na wysokos$¢ ryczattu. Wzdér na obliczanie ryczaltu zawiera trzy zmienne:
prognozowang cene jednostki sprawozdawczej, ktérg kazdy oddziat wojewodzki
Narodowego Funduszu Zdrowia (NFZ) okresli osobno w planie zakupu, skorygowang
liczbe jednostek sprawozdawczych oraz jakosciowy wskaznik korygujacy Q. Jest
mozliwo$¢ zmiany wartos$ci ostatniego sktadnika. Wskaznik Q zwiekszy sie o 0,02, jesli
szpital legitymuje sie akredytacjag Centrum Monitorowania Jako$ci z wynikiem 90 proc.
punktéw, o 0,015, gdy wynik wynosi powyzej 80 proc., i 0 0,01, jesli jest nizszy.
Majac powyzsze na uwadze konieczne jest przygotowanie szpitala do przejscia procedury
akredytacyjnej i uzyskanie przedmiotowego certyfikatu.
Koszt - przygotowanie do certyfikacji okoto 20 tys. zl ( okres wdrazania 1 rok) ;

certyfikacja ( wniosek 1000zl, certyfikacja wraz wizytacja okoto 10-12 tys.).
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2. Restrukturyzacja PFRON (obnizenie skladki ptaconej przez szpital)
Odpis na PFRON w 2018r. wyniést przeszto 87 tys. zt. Srednioroczne zatrudnienie
w 2018 roku wynosito 433,91 etatu. Aby nie ptaci¢ sktadki PFRON Szpital powinien
posiada¢ zatrudnienie oséb niepelnosprawnych na poziomie 6%, czyli 26,03 etatu.
Obecnie zatrudnienie os6b niepetnosprawnych wynosi 19,307 etatu (21 oséb).
W celu osiggniecia zgdanego poziomu konieczne bedzie stworzenie stosownych
instrumentéw finansowych stymulujgcych ujawnienie sie sposréd pracownikéw SP ZOZ
0s6b posiadajacych orzeczenie o niepetnosprawnos$ci. Wskazane rowniez bedzie
przeprowadzenie stosownego dialogu z pracownikami oraz stworzenie przyjaznej
atmosfery towarzyszacej temu zjawisku. Sytuacja ta spowoduje korzysci po stronie
kosztow oraz wdrozenie koncepcji spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (CSR) co
pozytywnie wptynie na wizerunek Szpitala.
Wydaje sie koniecznym wydzielenie z istniejacych zasobéw kadrowych stanowiska ds.
wspotpracy z osobami niepetnosprawnymi (poczatkowo w ramach zaktadu - sktonienie
do ujawnienia sie 0séb juz posiadajacych orzeczenie oraz do ubiegania sie o stosowne
orzeczenie osOb spelniajagcych warunki uzyskania orzeczenia). Zadaniem pracownika
bedzie  nakreslenie  korzysci dla  pracownika posiadajacego  orzeczenie
o niepelnosprawnosci tj. skrécony czas pracy, dtuzszy urlop, a nie stygmatyzacji osoby
niepelnosprawnej. Po stronie Szpitala wskazanym bedzie wprowadzenie jednorazowego
dodatku rehabilitacyjnego sfinansowanego z funduszu socjalnego.
Koszt zmian - zmniejszenie czasu pracy oraz zwiekszenie wymiaru urlopu
pracownikom , ktérzy sie ujawnia oraz nowozatrudnionych

Korzysci - zmniejszenie wysokosci sktadki PFRON.

3. Powotlanie Koordynatora ds. weryfikacji wraz z ZUS zasadnosci zwolnien
lekarskich
Sprawa utworzenia stanowiska ds. kontroli zasadnoS$ci zwolnien lekarskich wynika
przede wszystkim z wysoko$ci wynagrodzen za czas choroby wyptacanych przez SP ZOZ
w Proszowicach. Szpital zatrudnia 433 pracownikéw. Problem zwolnien lekarskich nie
pojawit sie nagle, ale funkcjonuje od dtuzszego czasu. W wyniku przeprowadzonej analizy
stwierdzono, ze w 2018 roku Szpital wyptacit wynagrodzenia z tytutu niezdolnosci do

pracy w wysoko$ci ponad 183 tys. zt. W roku obecnym na koniec sierpnia kwota ta
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wyniosta przeszto 166 tys. zt. Odpowiada to 8529 osobodniom w 2018 roku i 6802 dniom
do sierpnia 2019. Szacuje sie ze ilo$¢ ta wyniesie ok 10 tys. dni na koniec roku.

Majac na uwadze tendencje wzrostowg, wskazane jest wydzielenie z istniejacych zasobow
kadrowych stanowiska ds. kontroli zasadno$ci zwolnienn lekarskich lub dodanie do
zakresu obowigzkéw pracownika z kadr takiego zakresu. W Szpitalu odnotowuje sie
znaczacy liczbe zwolnien lekarskich, ktére przez 33 dni w roku dla pojedynczego
pracownika (dla os6b w wieku ponad 50 lat jest to 14 dni) stanowig obcigzenie dla
pracodawcy. Stad konieczne jest przeprowadzenie ich analizy i przekazanie w razie
koniecznosci sprawy do ZUS. Ponadto, absencja pracownika czesto wigze sie
z konieczno$ciag zastgpienia pracownika (w tym np. w ramach godzin nadliczbowych).
Zaktada sie zmniejszenie absencji chorobowych o okoto 15%, co moze sie przetozy¢ na
oszczednos$ci na poziomie okoto 30 tys. w skali roku.

Koszty - bez kosztow (zmiana zakresu obowigzkow)

4. Rozszerzenie zakresu obowigzkow Z-cy Dyrektora do spraw ekonomiczno -
administracyjnych o dzialalno$¢ marketingowa

W wyniku przeprowadzonych rozméw oraz analiz dziatalno$ci medycznej Szpitala,
uzyskano informacje zwrotng odnos$nie niewykorzystanego potencjatu w licznych
komdrkach organizacyjnych Szpitala. Majac to na uwadze, konieczna jest:

a) szczegotowa analiza faktycznych mozliwosci komdrek organizacyjnych,

b) analiza potrzeb otoczenia na ustugi Swiadczone przez SP ZOZ w Proszowicach,

c) stworzenie nowych komercyjnych paneli badan i ustug $wiadczonych przez

szpital.

Majac powyzsze na uwadze wydaj sie konieczne poszerzenia zadan realizowanych przez
Z-ce Dyrektora ds. ekonomiczo - administracyjnych o dziatania marketingowe. W zakres
przedmiotowych zadan weszta by m.in. za analiza i wdrozenie produktow oraz ustug
komercyjnych w szpitalu, promowaniu produktéw i ustug komercyjnych ofertowanych
przez szpital, pozyskiwanie kontrahentéw na produkty i ustugi komercyjne.

Koszty - bezkosztowo
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5. Badanie zuzycia materialow, lekow i poziomu zapasow

Dosy¢ czesto zdarza sie, ze leki i materialy zuzywalne trafiajg na oddziat w ilo$ciach
wielokrotnie przekraczajacych mozliwosci ich krétkoterminowego zuzycia. Nadmierne
pobieranie materiatéw powoduje niepotrzebne koszty magazynowania, blokowania
srodkéw finansowych oraz przyczynia sie do mozliwego przeterminowania potencjalnie
zwiekszajgc koszty funkcjonowania jednostki. Dlatego w tym zakresie planuje sie
przeprowadzi¢ modyfikacje pozioméw zapaséw w jednostkach organizacyjnych
i zoptymalizowany zostanie sposdb dystrybuciji.

Przeprowadzona zostanie weryfikacja obrotu lekami i materiatami zuzywalnymi
doprowadzajagc w finale do optymalizacji i wypracowania nowych zweryfikowanych
procedur. Na bazie opracowanej rekomendacji podawania lekdéw, mozliwe bedzie
monitorowanie zuzywania zbyt duzych iloSci i odnajdywania odchylen w podawaniu

medykamentow.

6. Budowanie systemu motywacyjnego
Budowanie efektywnego systemu motywacyjnego jest duzym wyzwaniem.
Najwazniejszym zadaniem takiego systemu jest to, Ze musi on rzeczywiScie przynosic
pracownikom korzysci. Nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na rodzaj i czas wykonywanej
przez nich pracy, aby nie okazato sie, ze nie moga oni skorzysta¢ z oferowanych dodatkow.
Koszt utraty dosSwiadczonego i sprawdzonego pracownika réwny jest jego
dziesieciokrotej pensji. Motywacja do pozostania na state moze by¢ rézna:

a) dobra atmosfera,

b) dobra organizacja pracy,

c) mozliwo$¢ rozwoju,

d) budowanie kultury organizacyjnej,

e) sprawiedliwa polityka wynagradzania.

7. Wprowadzenie budzetowania
W ramach prowadzonych obserwacji stwierdzono niski poziom utoZsamiania sie
pracownikéw ze szpitalem, komérkami w ktérych pracujg, a co za tym idzie ich
obojetnos¢ na wyniki generowane przez oddziaty, poradnie, pracownie.
Jednym z najlepszych i sprawdzonych narzedzi zarzadczych, ktore pozwolg inaczej

spojrze¢ na jednostke przez pryzmat kosztow, efektywnos$¢ gospodarowania srodkami
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jest budzetowanie. Wdrozenie systemu zarzadzania jednostka przy pomocy
budzetowania stanowi pewnego rodzaju rewolucje, ale jest potwierdzeniem podjecia
rozsadnych dziatan zmierzajacych do rozwoju placéwki. Ustalone i zweryfikowane
zostang cele iloSciowe i warto$ciowe w kazdej z komoérek organizacyjnych szpitala.
Kierownicy komérek beda mieli realny wplyw na zarzadzanie dostepnym budzetem,
a co za tym idzie na wynik finansowy. Powigzanie wynikéw z ustalonymi w ramach
systemu motywacyjnego wskaznikami, przyniesie zamierzong, maksymalng realizacje

zatozonych celéw.

8. Zmiana struktury organizacyjnej

W zwigzku z przeprowadzong analizg zakresu funkcjonowania poszczegélnych komorek
organizacyjnych konieczna bedzie zmiana struktury. W ramach tego zadana
wypracowany zostanie nowy Regulamin organizacyjny jednostki zawierajacy zmiany po
reorganizacji. Kazdemu ze stanowisk przydzielone i ustalone zostang obowigzki, zadania
wraz z opracowaniem opisem stanowiska pracy, a jej istotne elementy oparte bedg na
koncepcji zadaniowe;.

Posiadana struktura organizacyjna bedzie w miare potrzeb analizowana

i dostosowywana do zmieniajgcego sie otoczenia i aktualnych potrzeb jednostki.
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9.
Dodatkowe informacje (aktualizacja 07.2020)

1. Zewnetrzne doradztwo
Zgodnie z harmonogramem dzialan mimo poczatkowych trudno$ci w znalezieniu

srodkéw na sfinansowanie, wybrano firme doradczg i dnia 28.02.2020 r. podpisano
umowe. Szpital bedzie korzystat ze wsparcia doSwiadczonego partnera, posiadajacego w
swoim portfelu ponad 150 szpitali. Prowadzone beda zadania doradcze w zakresie:

a) analizy danych historycznych 01-12.2019 w zakresie Kkalkulacji kosztow
i przychodéw poszczegélnych typdw przypadkéw medycznych,

b) weryfikacji sprawozdawczos$ci do NFZ ze wskazaniem przypadkéw btednych,
niekompletnych, nieoptymalnych oraz zaproponowanie korekt RWR za okres od
01.2020 do 12.2020,

c) wykonania czterech kalkulacji wskaznikéw efektywno$ci pracy szpitala na
zakonczenie kazdego kwartatuy,

d) przygotowania czterech Raportéw Przypadkéw Powiktanych i Przedtuzonych,

e) opracowania czterech Raportéw Jednorodnych Grup Pacjentéw,

f) weryfikacji wynikéw poszczegélnych oddziatéw szpitala oraz wykonania ustugi
benchmarku i por6wnanie z usrednionymi wynikami innych szpitali,

g) biezacego monitorowania stopnia realizacji ryczattu,

h) przygotowania wnioskow i rekomendacji co do dalszego rozwoju szpitala,
podzielonego na trzy bloki - minimalne, zréwnowazone i maksymalne,

i) udostepnienia funkcji do samodzielnego modelowania zmian pracy szpitala na
bazie osigganych wskaznikow.

Na chwile obecng odbyly sie dwa wspolne spotkanie z Dyrekcja Szpitala oraz
indywidualne z ordynatorami, omawiajgce funkcjonowanie poszczegolnych oddziatéw
w zakresie m.in. przychodéw, kosztow, wykonania ryczaltu czy problemow
organizacyjnych. Pracownicy firmy przedstawili swoje uwagi i rekomendacje. Umowa
z firmg zostata zawarta na okres 12 miesiecy. W tym czasie szpital bedzie intensywnie
wspotpracowat w celu wypracowania rozwigzan oraz opracowania strategii na

przysztosc.
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2. Przychody, koszty szpitala versus covid (marzec-maj 2020)
W zwigzku wykresleniem od 01.06.2020r. jednostki z listy szpitali udzielajacych

$Swiadczen pacjentom z podejrzeniem COVID ponizej przedstawiam zestawienie

przychodéw i kosztéw za okres 3 miesiecy pozostawania w gotowosci.

Przychody z tytutu COVID-19

LP Zakres przychodow Marzec Kwiecien Maj Ogotem:

1 dostepnos¢ 16zek 27 600,00 45 000,00 33 400,00 106 000,00

2 %E?gg‘c’ﬁéfi‘;;‘g;ﬂiﬁﬁwiadCZeﬁ nie 0 60 750,00 62 775,00 123525

3 | gotowost do udzielania Swiadczen objetych | 418 40055 15416550 159304,04| 431870,09
finansowaniem

4 | leczenie 10 480,00 17 005,00 16 095,00 43 580,00
pretriage 0,00 36 162,00 150 444,00 186 606,00

6 punkt pobran 0,00 0,00 7 518,00 7 518,00
Ogodlem: 156 480,55 313 082,50 429 536,04 899 099,09
Koszty poniesione z tytulu COVID-19

LP Rodzaj kosztow Marzec Kwiecien Maj Ogoélem

1 | dodatkowe dyzury 27 660,69 48 963,21 50 595,32 127 219,22

2 | leki 10 039,52 5139,28 4 500,00 19 678,80

3 $rodki ochrony osobistej i materiaty
medyczne 50501,29 60 599,36 49 040,66 160 141,31

4 | badania laboratoryjne i inne 3 405,80 5 663,80 3876,78 12 946,38

4 | media 1 009,20 178294 1749,28 4541,42

6 | zywienie 1 890,00 3 286,00 3 224,00 8 400,00
Ogoélem: 94 506,50 125 434,59 112 986,04 332927,13
Wynik 61974,05 187 647,91 316 550,00 566 171,96

Obecnie wydatki zwigzane z finansowaniem dodatkowych zakupow Srodkéw ochrony
indywidualnej, Srodkéw do dezynfekcji czy dostosowanie pomieszczen do przyjmowania
pacjentow w okreSlonym rezimie sanitarnym reguluje dodatek 3% do kwot

wystawionych faktur.
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10.
Zakonczenie
Program naprawczy SP ZOZ w Proszowicach jest tylko wytyczng i materialem do

rozpoczecia dziatania. Tempo oraz realizacja poszczego6lnych zadan z harmonogramu jest
przede wszystkim uzaleznione zaangazowania pracownikéw oraz checi wypracowania
konsensusu. Posrednio bedzie réwniez uzaleznione od $rodkéw finansowych jakimi
bedzie dysponowat Szpital. Wykonanie czesci zadan zalezy réwniez od mozliwos$ci
wspoétfinansowania ich ze Srodkéw zewnetrznych.

Przedmiotowy program zostal opracowany przez Dyrekcje Szpitala w oparciu o obecne
warunki finansowania stuzby zdrowia. Brak w nim zatozen zwigzanych z dodatkowym
finansowaniem, ktére ewentualnie bedzie dostepne w 2020 roku.

Plan bazuje na obecnym stanie prawnym, tj. Szpital jest jednostka organizacyjng Powiatu
Proszowickiego. W zwigzku z szybkimi zmianami zachodzacymi w otoczeniu
wewnetrznym i zewnetrznym Kkonieczne jest biezace aktualizowanie programu
optymalizacyjnego oraz dostosowywanie go do warunkéw na kazdym etapie realizacji.
Zmiany winny by¢ nanoszone niezwtocznie i zatwierdzane przez Dyrekcje Szpitala.
Dyrekcja SP Z0OZ w Proszowicach w terminie mozliwie najszybszym powinna
wprowadzac sukcesywnie rekomendowane dziatania optymalizacyjne. Wskazane jest,
aby przedmiotowe dziatania byty wprowadzane w sposéb spojny. W celu poprawnosci
realizacji harmonogramu dziatan powotany zostanie stosowny zespot.

Konieczne jest tez stale monitorowanie efektow prowadzonych prac optymalizacyjnych.
W tym celu wskazane jest zastosowanie przy wdrazaniu planu metodologii
Zréwnowazonej Karty Wynikow. Jest to system kompleksowego pomiaru efektywnosci
organizacji w czterech perspektywach: finansowej, klienta, proces6w wewnetrznych

i rozwoju. Dobrze skonstruowana Karta powinna wyrazac cigg zaleznos$ci przyczynowo
skutkowych prowadzacych do realizacji programu optymalizacji dziatalno$ci. Pozwala to
na wyjasnianie i komunikowanie realizowanego programu pracownikom oraz
powigzanie systemu motywacyjnego z wymiernymi rezultatami.

Dodatkowo wskazane sg konsultacje z pracownikami, aby wprowadzane zmiany nie byty
zaskoczeniem dla zatogi czy zwigzkow zawodowych. Zarzad Szpitala liczy rowniez na
wsparcie organu zatozycielskiego dla proponowanych dziatan i wdrazaniu programu

naprawczego.
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W przypadku dokonania jakichkolwiek zmian przez NFZ w zakresie finasowania ryczattu
w najblizszym czasie, Zarzad Szpital przedstawi niezwtocznie aktualizacje

przedmiotowego Planu Naprawczego.

Opracowat: Lukasz Szafranski
Wspétpraca:
p.o. Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa - dr n. med. Wojciech Skucha

Z-cy Dyrektora ds. Administracyjno - Ekonomicznych - mgr Zbigniew Torbus

(aktualizacja 07.2020)

Przedmiotowa aktualizacja zostata opracowana przez Dyrekcje Szpitala w oparciu
o obecne warunki finansowania stuzby zdrowia oraz aktualna wiedze dotyczaca sytuacji
szpitala. Plan bazuje na obecnym stanie prawnym, tj. szpital jest jednostka organizacyjna
Powiatu Proszowickiego. W zwiagzku z szybkimi zmianami zachodzgcymi w otoczeniu
wewnetrznym i zewnetrznym konieczne bedzie dalsze aktualizowanie przedstawionego
dokumentu oraz dostosowywanie go do warunkéw na kazdym etapie realizacji. Zmiany
winny by¢ nanoszone niezwtocznie i zatwierdzane przez Dyrekcje Szpitala.

Dyrekcja SP ZOZ w Proszowicach w terminie mozliwie najszybszym powinna
wprowadzac sukcesywnie rekomendowane dziatania optymalizacyjne. Wskazane jest,
aby przedmiotowe dziatania byly wprowadzane w sposob spéjny. Tempo oraz realizacja
poszczegbdlnych zadan uzaleznione jest przede wszystkim od zaangazowania
pracownikéw oraz checi wypracowania konsensusu. Posrednio bedzie rowniez zalezne
od postawy radnych powiatu proszowickiego , ktérzy w tym ciezkim dla szpitala czasie
beda musieli podjac¢ trudne decyzje.

Konieczne jest tez state monitorowanie efektéw prowadzonych prac optymalizacyjnych.
Dodatkowo wskazane sg konsultacje z pracownikami, aby wprowadzane zmiany nie byty
zaskoczeniem dla zatogi czy zwigzkéw zawodowych.

Zarzad Szpitala liczy réwniez na wsparcie organu zatozycielskiego dla proponowanych
dziatan i wdrazaniu programu naprawczego. W przypadku dokonania jakichkolwiek
zmian przez NFZ w zakresie finasowania ryczattu w najblizszym czasie, Dyrekcja Szpital

przedstawi niezwtocznie aktualizacje dokumentu.

76

1d: 1DBB2E4F-EA9C-4F94-A511-4C535C9A3AA2. projekt Strona 77



Tekst jednolity opracowat: Lukasz Szafranski

Zataczniki:

1.1  Bilans - prognoza na lata 2020-2036

1.2 Rachunek zyskéw i strat - prognoza na lata 2020-2036
1.3  Przeptywy pieniezne - prognoza na lata 2020-2036
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Zatacznik Nr 1 do Zalacznika Nr 1

Bilans — prognoza na lata 2020-2036

[Zatacznik wyspa]
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hi

Lp. Aktywa
A Aktywa trwale 0,00 0,00
I |Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1 |Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 [Warto$¢ firmy
3 |Inne warto$ci niematerialne i prawne
4 |Zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych
II [Rzeczowe aktywa trwale 0,00 0,00
1__|Srodki trwale 0,00 0,00
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
c) |urzadzenia techniczne i maszyny
d) |$rodki transportu
e) |inne $rodki trwate
2 |Srodki trwate w budowie
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie
111 [Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 |Od jednostek powiazanych
2 |Od pozostatych jednostek
IV |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1 [Nieruchomosci
2 [Wartosci niematerialne i prawne
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |W jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto§ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) |W pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4 [Inne inwestycje dlugoterminowe
V |Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe
B |Aktywa obrotowe 0,00 0,00
1 [Zapasy 0,00 0,00
1 |Materiaty
2 |Polprodukty i produkty w toku
3 [Produkty gotowe
4 |Towary
5 |Zaliczki na poczet dostaw
II |Nalezno$ci krotkoterminowe 0,00 0,00
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Naleznosci od pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty : 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigey
b) [z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) |inne
d) [dochodzone na drodze sadowej
III |Inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) |[w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) [$rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieni¢zne
- inne aktywa pieni¢zne
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe
IV [Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AKktywa razem 0,00 0,00
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Lp. Pasywa Stan na Stan na
2020 2019
N A
A |Kapital (fundusz) wlasny -3 560 228,86 0,00
1 [Kapital (fundusz) podstawowy
II |Nalezne wplaty na Kkapital podstawowy (wielko$¢
ujemna)
111 | Udzialy (akcje) wlasne (wielko§¢ ujemna)
1V |Kapital (fundusz) zapasowy
V |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII [Zysk (strata) z lat ubieglych
VIII |Zysk (strata) netto -3 560 228,86 0,00
IX |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
B |Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
I |Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa
3 |Pozostale rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe
II_|Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
1  |Wobec jednostek powiazanych
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) |z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |inne
IIl |Zobowigzania krétkoterminowe 0,00 0,00
1 |Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) [z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
e) |zaliczki otrzymane na dostawy
f) |zobowiazania wekslowe
g) |z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen
h) |z tytulu wynagrodzen
i) |inne
3 |Fundusze specjalne
IV |Rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Ujemna wartos¢ firmy
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe
Pasywa razem -3 560 228,86 0,00
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Lp. Aktywa
A Aktywa trwale 0,00 0,00
I |Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1 |Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 [Warto$¢ firmy
3 |Inne warto$ci niematerialne i prawne
4 |Zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych
II [Rzeczowe aktywa trwale 0,00 0,00
1__|Srodki trwale 0,00 0,00
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
c) |urzadzenia techniczne i maszyny
d) |$rodki transportu
e) |inne $rodki trwate
2 |Srodki trwate w budowie
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie
111 [Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 |Od jednostek powiazanych
2 |Od pozostatych jednostek
IV |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1 [Nieruchomosci
2 [Wartosci niematerialne i prawne
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |W jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto§ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) |W pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4 [Inne inwestycje dlugoterminowe
V |Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe
B |Aktywa obrotowe 0,00 0,00
1 [Zapasy 0,00 0,00
1 |Materiaty
2 |Polprodukty i produkty w toku
3 [Produkty gotowe
4 |Towary
5 |Zaliczki na poczet dostaw
II |Nalezno$ci krotkoterminowe 0,00 0,00
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Naleznosci od pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty : 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigey
b) [z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) |inne
d) [dochodzone na drodze sadowej
III |Inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) |[w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) [$rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieni¢zne
- inne aktywa pieni¢zne
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe
IV [Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AKktywa razem 0,00 0,00
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Pasywa

Stan na

2021

Stan na
2020

A |Kapital (fundusz) wlasny -1 943 789,30 -3 560 228,86
1 [Kapital (fundusz) podstawowy
II |Nalezne wplaty na Kkapital podstawowy (wielko$¢
ujemna)
111 | Udzialy (akcje) wlasne (wielko§¢ ujemna)
1V |Kapital (fundusz) zapasowy
V |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII [Zysk (strata) z lat ubieglych
VIII |Zysk (strata) netto -1 943 789,30 -3 560 228,86
IX |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
B |Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
I |Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa
3 |Pozostale rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe
II_|Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
1  |Wobec jednostek powiazanych
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) |z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |inne
IIl |Zobowigzania krétkoterminowe 0,00 0,00
1 |Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) [z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
e) |zaliczki otrzymane na dostawy
f) |zobowiazania wekslowe
g) |z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen
h) |z tytulu wynagrodzen
i) |inne
3 |Fundusze specjalne
IV |Rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Ujemna wartos¢ firmy
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe
Pasywa razem -1 943 789,30 -3 560 228,86

Id: 1DBB2E4F-EA9C-4F94-A511-4C535C9A3AA2. projekt

Strona 5



hi

Lp. Aktywa
A Aktywa trwale 0,00 0,00
I |Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1 |Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 [Warto$¢ firmy
3 |Inne warto$ci niematerialne i prawne
4 |Zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych
II [Rzeczowe aktywa trwale 0,00 0,00
1__|Srodki trwale 0,00 0,00
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
c) |urzadzenia techniczne i maszyny
d) |$rodki transportu
e) |inne $rodki trwate
2 |Srodki trwate w budowie
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie
111 [Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 |Od jednostek powiazanych
2 |Od pozostatych jednostek
IV |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1 [Nieruchomosci
2 [Wartosci niematerialne i prawne
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |W jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto§ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) |W pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4 [Inne inwestycje dlugoterminowe
V |Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe
B |Aktywa obrotowe 0,00 0,00
1 [Zapasy 0,00 0,00
1 |Materiaty
2 |Polprodukty i produkty w toku
3 [Produkty gotowe
4 |Towary
5 |Zaliczki na poczet dostaw
II |Nalezno$ci krotkoterminowe 0,00 0,00
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Naleznosci od pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty : 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigey
b) [z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) |inne
d) [dochodzone na drodze sadowej
III |Inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) |[w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) [$rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieni¢zne
- inne aktywa pieni¢zne
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe
IV [Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AKktywa razem 0,00 0,00
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bilans

Pasywa

Stan na

2022

Stan na
2021

A |Kapital (fundusz) wlasny -1 497 369,77 -1 943 789,30
1 [Kapital (fundusz) podstawowy
II |Nalezne wplaty na Kkapital podstawowy (wielko$¢
ujemna)
111 | Udzialy (akcje) wlasne (wielko§¢ ujemna)
1V |Kapital (fundusz) zapasowy
V |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII [Zysk (strata) z lat ubieglych
VIII |Zysk (strata) netto -1497 369,77 -1943 789,30
IX |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
B |Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
I |Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa
3 |Pozostale rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe
II_|Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
1  |Wobec jednostek powiazanych
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) |z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |inne
IIl |Zobowigzania krétkoterminowe 0,00 0,00
1 |Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) [z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
e) |zaliczki otrzymane na dostawy
f) |zobowiazania wekslowe
g) |z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen
h) |z tytulu wynagrodzen
i) |inne
3 |Fundusze specjalne
IV |Rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Ujemna wartos¢ firmy
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe
Pasywa razem -1 497 369,77 -1 943 789,30
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Lp. Aktywa
A Aktywa trwale 0,00 0,00
I |Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1 |Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 [Warto$¢ firmy
3 |Inne warto$ci niematerialne i prawne
4 |Zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych
II [Rzeczowe aktywa trwale 0,00 0,00
1__|Srodki trwale 0,00 0,00
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
c) |urzadzenia techniczne i maszyny
d) |$rodki transportu
e) |inne $rodki trwate
2 |Srodki trwate w budowie
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie
111 [Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 |Od jednostek powiazanych
2 |Od pozostatych jednostek
IV |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1 [Nieruchomosci
2 [Wartosci niematerialne i prawne
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |W jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto§ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) |W pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4 [Inne inwestycje dlugoterminowe
V |Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe
B |Aktywa obrotowe 0,00 0,00
1 [Zapasy 0,00 0,00
1 |Materiaty
2 |Polprodukty i produkty w toku
3 [Produkty gotowe
4 |Towary
5 |Zaliczki na poczet dostaw
II |Nalezno$ci krotkoterminowe 0,00 0,00
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Naleznosci od pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty : 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigey
b) [z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) |inne
d) [dochodzone na drodze sadowej
III |Inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) |[w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) [$rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieni¢zne
- inne aktywa pieni¢zne
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe
IV [Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AKktywa razem 0,00 0,00
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bilans

Pasywa

Stan na

2022

Stan na
2021

A |Kapital (fundusz) wlasny -904 818,96 -1 497 369,77
1 [Kapital (fundusz) podstawowy
II |Nalezne wplaty na Kkapital podstawowy (wielko$¢
ujemna)
111 | Udzialy (akcje) wlasne (wielko§¢ ujemna)
1V |Kapital (fundusz) zapasowy
V |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII [Zysk (strata) z lat ubieglych
VIII |Zysk (strata) netto -904 818,96 -1 497 369,77
IX |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
B |Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
I |Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa
3 |Pozostale rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe
II_|Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
1  |Wobec jednostek powiazanych
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) |z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |inne
IIl |Zobowigzania krétkoterminowe 0,00 0,00
1 |Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) [z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
e) |zaliczki otrzymane na dostawy
f) |zobowiazania wekslowe
g) |z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen
h) |z tytulu wynagrodzen
i) |inne
3 |Fundusze specjalne
IV |Rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Ujemna wartos¢ firmy
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe
Pasywa razem -904 818,96 -1497 369,77
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Lp. Aktywa
A Aktywa trwale 0,00 0,00
I |Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1 |Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 [Warto$¢ firmy
3 |Inne warto$ci niematerialne i prawne
4 |Zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych
II [Rzeczowe aktywa trwale 0,00 0,00
1__|Srodki trwale 0,00 0,00
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
c) |urzadzenia techniczne i maszyny
d) |$rodki transportu
e) |inne $rodki trwate
2 |Srodki trwate w budowie
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie
111 [Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 |Od jednostek powiazanych
2 |Od pozostatych jednostek
IV |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1 [Nieruchomosci
2 [Wartosci niematerialne i prawne
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |W jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto§ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) |W pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4 [Inne inwestycje dlugoterminowe
V |Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe
B |Aktywa obrotowe 0,00 0,00
1 [Zapasy 0,00 0,00
1 |Materiaty
2 |Polprodukty i produkty w toku
3 [Produkty gotowe
4 |Towary
5 |Zaliczki na poczet dostaw
II |Nalezno$ci krotkoterminowe 0,00 0,00
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Naleznosci od pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty : 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigey
b) [z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) |inne
d) [dochodzone na drodze sadowej
III |Inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) |[w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) [$rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieni¢zne
- inne aktywa pieni¢zne
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe
IV [Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AKktywa razem 0,00 0,00
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bilans

Pasywa

Stan na

2024

Stan na
2023

A |Kapital (fundusz) wlasny 54 412,32 -904 818,96
1 [Kapital (fundusz) podstawowy
II |Nalezne wplaty na Kkapital podstawowy (wielko$¢
ujemna)
111 | Udzialy (akcje) wlasne (wielko§¢ ujemna)
1V |Kapital (fundusz) zapasowy
V |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII [Zysk (strata) z lat ubieglych
VIII |Zysk (strata) netto 54 412,32 -904 818,96
IX |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
B |Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
I |Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa
3 |Pozostale rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe
II_|Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
1  |Wobec jednostek powiazanych
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) |z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |inne
IIl |Zobowigzania krétkoterminowe 0,00 0,00
1 |Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) [z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
e) |zaliczki otrzymane na dostawy
f) |zobowiazania wekslowe
g) |z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen
h) |z tytulu wynagrodzen
i) |inne
3 |Fundusze specjalne
IV |Rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Ujemna wartos¢ firmy
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe
Pasywa razem 54 412,32 -904 818,96
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Lp. Aktywa
A Aktywa trwale 0,00 0,00
I |Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1 |Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 [Warto$¢ firmy
3 |Inne warto$ci niematerialne i prawne
4 |Zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych
II [Rzeczowe aktywa trwale 0,00 0,00
1__|Srodki trwale 0,00 0,00
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
c) |urzadzenia techniczne i maszyny
d) |$rodki transportu
e) |inne $rodki trwate
2 |Srodki trwate w budowie
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie
111 [Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 |Od jednostek powiazanych
2 |Od pozostatych jednostek
IV |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1 [Nieruchomosci
2 [Wartosci niematerialne i prawne
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |W jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto§ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) |W pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4 [Inne inwestycje dlugoterminowe
V |Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe
B |Aktywa obrotowe 0,00 0,00
1 [Zapasy 0,00 0,00
1 |Materiaty
2 |Polprodukty i produkty w toku
3 [Produkty gotowe
4 |Towary
5 |Zaliczki na poczet dostaw
II |Nalezno$ci krotkoterminowe 0,00 0,00
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Naleznosci od pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty : 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigey
b) [z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) |inne
d) [dochodzone na drodze sadowej
III |Inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) |[w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) [$rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieni¢zne
- inne aktywa pieni¢zne
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe
IV [Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AKktywa razem 0,00 0,00
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bilans

Pasywa

Stan na

2025

Stan na
2024

A |Kapital (fundusz) wlasny 162 440,80 54 412,32
1 [Kapital (fundusz) podstawowy
II |Nalezne wplaty na Kkapital podstawowy (wielko$¢
ujemna)
111 | Udzialy (akcje) wlasne (wielko§¢ ujemna)
1V |Kapital (fundusz) zapasowy
V |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII [Zysk (strata) z lat ubieglych
VIII |Zysk (strata) netto 162 440,80 54 412,32
IX |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
B |Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
I |Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa
3 |Pozostale rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe
II_|Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
1  |Wobec jednostek powiazanych
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) |z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |inne
IIl |Zobowigzania krétkoterminowe 0,00 0,00
1 |Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) [z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
e) |zaliczki otrzymane na dostawy
f) |zobowiazania wekslowe
g) |z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen
h) |z tytulu wynagrodzen
i) |inne
3 |Fundusze specjalne
IV |Rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Ujemna wartos¢ firmy
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe
Pasywa razem 162 440,80 54 412,32
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Lp. Aktywa
A Aktywa trwale 0,00 0,00
I |Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1 |Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 [Warto$¢ firmy
3 |Inne warto$ci niematerialne i prawne
4 |Zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych
II [Rzeczowe aktywa trwale 0,00 0,00
1__|Srodki trwale 0,00 0,00
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
c) |urzadzenia techniczne i maszyny
d) |$rodki transportu
e) |inne $rodki trwate
2 |Srodki trwate w budowie
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie
111 [Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 |Od jednostek powiazanych
2 |Od pozostatych jednostek
IV |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1 [Nieruchomosci
2 [Wartosci niematerialne i prawne
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |W jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto§ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) |W pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4 [Inne inwestycje dlugoterminowe
V |Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe
B |Aktywa obrotowe 0,00 0,00
1 [Zapasy 0,00 0,00
1 |Materiaty
2 |Polprodukty i produkty w toku
3 [Produkty gotowe
4 |Towary
5 |Zaliczki na poczet dostaw
II |Nalezno$ci krotkoterminowe 0,00 0,00
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Naleznosci od pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty : 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigey
b) [z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) |inne
d) [dochodzone na drodze sadowej
III |Inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) |[w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) [$rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieni¢zne
- inne aktywa pieni¢zne
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe
IV [Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AKktywa razem 0,00 0,00
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bilans

Pasywa

Stan na

2026

Stan na
2025

A |Kapital (fundusz) wlasny 325 079,62 162 440,80
1 [Kapital (fundusz) podstawowy
II |Nalezne wplaty na Kkapital podstawowy (wielko$¢
ujemna)
111 | Udzialy (akcje) wlasne (wielko§¢ ujemna)
1V |Kapital (fundusz) zapasowy
V |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII [Zysk (strata) z lat ubieglych
VIII |Zysk (strata) netto 325 079,62 162 440,80
IX |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
B |Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
I |Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa
3 |Pozostale rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe
II_|Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
1  |Wobec jednostek powiazanych
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) |z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |inne
IIl |Zobowigzania krétkoterminowe 0,00 0,00
1 |Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) [z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
e) |zaliczki otrzymane na dostawy
f) |zobowiazania wekslowe
g) |z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen
h) |z tytulu wynagrodzen
i) |inne
3 |Fundusze specjalne
IV |Rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Ujemna wartos¢ firmy
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe
Pasywa razem 325 079,62 162 440,80
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Lp. Aktywa
A Aktywa trwale 0,00 0,00
I |Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1 |Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 [Warto$¢ firmy
3 |Inne warto$ci niematerialne i prawne
4 |Zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych
II [Rzeczowe aktywa trwale 0,00 0,00
1__|Srodki trwale 0,00 0,00
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
c) |urzadzenia techniczne i maszyny
d) |$rodki transportu
e) |inne $rodki trwate
2 |Srodki trwate w budowie
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie
111 [Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 |Od jednostek powiazanych
2 |Od pozostatych jednostek
IV |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1 [Nieruchomosci
2 [Wartosci niematerialne i prawne
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |W jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto§ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) |W pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4 [Inne inwestycje dlugoterminowe
V |Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe
B |Aktywa obrotowe 0,00 0,00
1 [Zapasy 0,00 0,00
1 |Materiaty
2 |Polprodukty i produkty w toku
3 [Produkty gotowe
4 |Towary
5 |Zaliczki na poczet dostaw
II |Nalezno$ci krotkoterminowe 0,00 0,00
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Naleznosci od pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty : 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigey
b) [z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) |inne
d) [dochodzone na drodze sadowej
III |Inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) |[w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) [$rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieni¢zne
- inne aktywa pieni¢zne
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe
IV [Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AKktywa razem 0,00 0,00
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bilans

Pasywa

Stan na

2027

Stan na
2026

A |Kapital (fundusz) wlasny 286 943,41 325 079,62
1 [Kapital (fundusz) podstawowy
II |Nalezne wplaty na Kkapital podstawowy (wielko$¢
ujemna)
111 | Udzialy (akcje) wlasne (wielko§¢ ujemna)
1V |Kapital (fundusz) zapasowy
V |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII [Zysk (strata) z lat ubieglych
VIII |Zysk (strata) netto 286 943,41 325 079,62
IX |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
B |Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
I |Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa
3 |Pozostale rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe
II_|Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
1  |Wobec jednostek powiazanych
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) |z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |inne
IIl |Zobowigzania krétkoterminowe 0,00 0,00
1 |Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) [z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
e) |zaliczki otrzymane na dostawy
f) |zobowiazania wekslowe
g) |z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen
h) |z tytulu wynagrodzen
i) |inne
3 |Fundusze specjalne
IV |Rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Ujemna wartos¢ firmy
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe
Pasywa razem 286 943,41 325 079,62
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Lp. Aktywa
A Aktywa trwale 0,00 0,00
I |Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1 |Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 [Warto$¢ firmy
3 |Inne warto$ci niematerialne i prawne
4 |Zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych
II [Rzeczowe aktywa trwale 0,00 0,00
1__|Srodki trwale 0,00 0,00
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
c) |urzadzenia techniczne i maszyny
d) |$rodki transportu
e) |inne $rodki trwate
2 |Srodki trwate w budowie
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie
111 [Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 |Od jednostek powiazanych
2 |Od pozostatych jednostek
IV |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1 [Nieruchomosci
2 [Wartosci niematerialne i prawne
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |W jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto§ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) |W pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4 [Inne inwestycje dlugoterminowe
V |Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe
B |Aktywa obrotowe 0,00 0,00
1 [Zapasy 0,00 0,00
1 |Materiaty
2 |Polprodukty i produkty w toku
3 [Produkty gotowe
4 |Towary
5 |Zaliczki na poczet dostaw
II |Nalezno$ci krotkoterminowe 0,00 0,00
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Naleznosci od pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty : 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigey
b) [z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) |inne
d) [dochodzone na drodze sadowej
III |Inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) |[w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) [$rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieni¢zne
- inne aktywa pieni¢zne
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe
IV [Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AKktywa razem 0,00 0,00
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bilans

Pasywa

Stan na

2028

Stan na
2027

A |Kapital (fundusz) wlasny 688 691,82 286 943,41
1 [Kapital (fundusz) podstawowy
II |Nalezne wplaty na Kkapital podstawowy (wielko$¢
ujemna)
111 | Udzialy (akcje) wlasne (wielko§¢ ujemna)
1V |Kapital (fundusz) zapasowy
V |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII [Zysk (strata) z lat ubieglych
VIII |Zysk (strata) netto 688 691,82 286 943,41
IX |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
B |Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
I |Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa
3 |Pozostale rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe
II_|Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
1  |Wobec jednostek powiazanych
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) |z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |inne
IIl |Zobowigzania krétkoterminowe 0,00 0,00
1 |Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) [z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
e) |zaliczki otrzymane na dostawy
f) |zobowiazania wekslowe
g) |z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen
h) |z tytulu wynagrodzen
i) |inne
3 |Fundusze specjalne
IV |Rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Ujemna wartos¢ firmy
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe
Pasywa razem 688 691,82 286 943,41
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Lp. Aktywa
A Aktywa trwale 0,00 0,00
I |Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1 |Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 [Warto$¢ firmy
3 |Inne warto$ci niematerialne i prawne
4 |Zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych
II [Rzeczowe aktywa trwale 0,00 0,00
1__|Srodki trwale 0,00 0,00
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
c) |urzadzenia techniczne i maszyny
d) |$rodki transportu
e) |inne $rodki trwate
2 |Srodki trwate w budowie
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie
111 [Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 |Od jednostek powiazanych
2 |Od pozostatych jednostek
IV |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1 [Nieruchomosci
2 [Wartosci niematerialne i prawne
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |W jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto§ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) |W pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4 [Inne inwestycje dlugoterminowe
V |Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe
B |Aktywa obrotowe 0,00 0,00
1 [Zapasy 0,00 0,00
1 |Materiaty
2 |Polprodukty i produkty w toku
3 [Produkty gotowe
4 |Towary
5 |Zaliczki na poczet dostaw
II |Nalezno$ci krotkoterminowe 0,00 0,00
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Naleznosci od pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty : 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigey
b) [z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) |inne
d) [dochodzone na drodze sadowej
III |Inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) |[w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) [$rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieni¢zne
- inne aktywa pieni¢zne
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe
IV [Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AKktywa razem 0,00 0,00
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bilans

Pasywa

Stan na

2029

Stan na
2028

A |Kapital (fundusz) wlasny 660 705,53 688 691,81
1 [Kapital (fundusz) podstawowy
II |Nalezne wplaty na Kkapital podstawowy (wielko$¢
ujemna)
111 | Udzialy (akcje) wlasne (wielko§¢ ujemna)
1V |Kapital (fundusz) zapasowy
V |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII [Zysk (strata) z lat ubieglych
VIII |Zysk (strata) netto 660 705,53 688 691,81
IX |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
B |Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
I |Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa
3 |Pozostale rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe
II_|Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
1  |Wobec jednostek powiazanych
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) |z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |inne
IIl |Zobowigzania krétkoterminowe 0,00 0,00
1 |Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) [z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
e) |zaliczki otrzymane na dostawy
f) |zobowiazania wekslowe
g) |z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen
h) |z tytulu wynagrodzen
i) |inne
3 |Fundusze specjalne
IV |Rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Ujemna wartos¢ firmy
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe
Pasywa razem 660 705,53 688 691,81
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Lp. Aktywa
A Aktywa trwale 0,00 0,00
I |Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1 |Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 [Warto$¢ firmy
3 |Inne warto$ci niematerialne i prawne
4 |Zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych
II [Rzeczowe aktywa trwale 0,00 0,00
1__|Srodki trwale 0,00 0,00
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
c) |urzadzenia techniczne i maszyny
d) |$rodki transportu
e) |inne $rodki trwate
2 |Srodki trwate w budowie
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie
111 [Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 |Od jednostek powiazanych
2 |Od pozostatych jednostek
IV |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1 [Nieruchomosci
2 [Wartosci niematerialne i prawne
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |W jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto§ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) |W pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4 [Inne inwestycje dlugoterminowe
V |Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe
B |Aktywa obrotowe 0,00 0,00
1 [Zapasy 0,00 0,00
1 |Materiaty
2 |Polprodukty i produkty w toku
3 [Produkty gotowe
4 |Towary
5 |Zaliczki na poczet dostaw
II |Nalezno$ci krotkoterminowe 0,00 0,00
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Naleznosci od pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty : 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigey
b) [z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) |inne
d) [dochodzone na drodze sadowej
III |Inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) |[w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) [$rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieni¢zne
- inne aktywa pieni¢zne
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe
IV [Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AKktywa razem 0,00 0,00

Id: 1DBB2E4F-EA9C-4F94-A511-4C535C9A3AA2. projekt

Strona 22



bilans

Pasywa

Stan na

2030

Stan na
2029

A |Kapital (fundusz) wlasny 382 628,28 660 705,53
1 [Kapital (fundusz) podstawowy
II |Nalezne wplaty na Kkapital podstawowy (wielko$¢
ujemna)
111 | Udzialy (akcje) wlasne (wielko§¢ ujemna)
1V |Kapital (fundusz) zapasowy
V |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII [Zysk (strata) z lat ubieglych
VIII |Zysk (strata) netto 382 628,28 660 705,53
IX |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
B |Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
I |Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa
3 |Pozostale rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe
II_|Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
1  |Wobec jednostek powiazanych
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) |z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |inne
IIl |Zobowigzania krétkoterminowe 0,00 0,00
1 |Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) [z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
e) |zaliczki otrzymane na dostawy
f) |zobowiazania wekslowe
g) |z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen
h) |z tytulu wynagrodzen
i) |inne
3 |Fundusze specjalne
IV |Rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Ujemna wartos¢ firmy
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe
Pasywa razem 382 628,28 660 705,53
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Lp. Aktywa
A Aktywa trwale 0,00 0,00
I |Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1 |Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 [Warto$¢ firmy
3 |Inne warto$ci niematerialne i prawne
4 |Zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych
II [Rzeczowe aktywa trwale 0,00 0,00
1__|Srodki trwale 0,00 0,00
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
c) |urzadzenia techniczne i maszyny
d) |$rodki transportu
e) |inne $rodki trwate
2 |Srodki trwate w budowie
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie
111 [Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 |Od jednostek powiazanych
2 |Od pozostatych jednostek
IV |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1 [Nieruchomosci
2 [Wartosci niematerialne i prawne
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |W jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto§ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) |W pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4 [Inne inwestycje dlugoterminowe
V |Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe
B |Aktywa obrotowe 0,00 0,00
1 [Zapasy 0,00 0,00
1 |Materiaty
2 |Polprodukty i produkty w toku
3 [Produkty gotowe
4 |Towary
5 |Zaliczki na poczet dostaw
II |Nalezno$ci krotkoterminowe 0,00 0,00
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Naleznosci od pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty : 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigey
b) [z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) |inne
d) [dochodzone na drodze sadowej
III |Inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) |[w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) [$rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieni¢zne
- inne aktywa pieni¢zne
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe
IV [Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AKktywa razem 0,00 0,00
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bilans

Pasywa

Stan na

2031

Stan na
2030

A |Kapital (fundusz) wlasny -24 162,67 382 628,28
1 [Kapital (fundusz) podstawowy
II |Nalezne wplaty na Kkapital podstawowy (wielko$¢
ujemna)
111 | Udzialy (akcje) wlasne (wielko§¢ ujemna)
1V |Kapital (fundusz) zapasowy
V |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII [Zysk (strata) z lat ubieglych
VIII |Zysk (strata) netto -24 162,67 382 628,28
IX |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
B |Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
I |Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa
3 |Pozostale rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe
II_|Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
1  |Wobec jednostek powiazanych
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) |z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |inne
IIl |Zobowigzania krétkoterminowe 0,00 0,00
1 |Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) [z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
e) |zaliczki otrzymane na dostawy
f) |zobowiazania wekslowe
g) |z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen
h) |z tytulu wynagrodzen
i) |inne
3 |Fundusze specjalne
IV |Rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Ujemna wartos¢ firmy
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe
Pasywa razem -24 162,67 382 628,28

Id: 1DBB2E4F-EA9C-4F94-A511-4C535C9A3AA2. projekt

Strona 25



hi

Lp. Aktywa
A Aktywa trwale 0,00 0,00
I |Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1 |Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 [Warto$¢ firmy
3 |Inne warto$ci niematerialne i prawne
4 |Zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych
II [Rzeczowe aktywa trwale 0,00 0,00
1__|Srodki trwale 0,00 0,00
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
c) |urzadzenia techniczne i maszyny
d) |$rodki transportu
e) |inne $rodki trwate
2 |Srodki trwate w budowie
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie
111 [Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 |Od jednostek powiazanych
2 |Od pozostatych jednostek
IV |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1 [Nieruchomosci
2 [Wartosci niematerialne i prawne
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |W jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto§ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) |W pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4 [Inne inwestycje dlugoterminowe
V |Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe
B |Aktywa obrotowe 0,00 0,00
1 [Zapasy 0,00 0,00
1 |Materiaty
2 |Polprodukty i produkty w toku
3 [Produkty gotowe
4 |Towary
5 |Zaliczki na poczet dostaw
II |Nalezno$ci krotkoterminowe 0,00 0,00
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Naleznosci od pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty : 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigey
b) [z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) |inne
d) [dochodzone na drodze sadowej
III |Inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) |[w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) [$rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieni¢zne
- inne aktywa pieni¢zne
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe
IV [Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AKktywa razem 0,00 0,00
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bilans

Pasywa

Stan na

2032

Stan na
2031

A |Kapital (fundusz) wlasny 294 228,44 -24 162,67
1 [Kapital (fundusz) podstawowy
II |Nalezne wplaty na Kkapital podstawowy (wielko$¢
ujemna)
111 | Udzialy (akcje) wlasne (wielko§¢ ujemna)
1V |Kapital (fundusz) zapasowy
V |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII [Zysk (strata) z lat ubieglych
VIII |Zysk (strata) netto 294 228,44 -24 162,67
IX |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
B |Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
I |Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa
3 |Pozostale rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe
II_|Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
1  |Wobec jednostek powiazanych
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) |z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |inne
IIl |Zobowigzania krétkoterminowe 0,00 0,00
1 |Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) [z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
e) |zaliczki otrzymane na dostawy
f) |zobowiazania wekslowe
g) |z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen
h) |z tytulu wynagrodzen
i) |inne
3 |Fundusze specjalne
IV |Rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Ujemna wartos¢ firmy
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe
Pasywa razem 294 228,44 -24 162,67
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Lp. Aktywa
A Aktywa trwale 0,00 0,00
I |Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1 |Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 [Warto$¢ firmy
3 |Inne warto$ci niematerialne i prawne
4 |Zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych
II [Rzeczowe aktywa trwale 0,00 0,00
1__|Srodki trwale 0,00 0,00
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
c) |urzadzenia techniczne i maszyny
d) |$rodki transportu
e) |inne $rodki trwate
2 |Srodki trwate w budowie
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie
111 [Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 |Od jednostek powiazanych
2 |Od pozostatych jednostek
IV |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1 [Nieruchomosci
2 [Wartosci niematerialne i prawne
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |W jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto§ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) |W pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4 [Inne inwestycje dlugoterminowe
V |Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe
B |Aktywa obrotowe 0,00 0,00
1 [Zapasy 0,00 0,00
1 |Materiaty
2 |Polprodukty i produkty w toku
3 [Produkty gotowe
4 |Towary
5 |Zaliczki na poczet dostaw
II |Nalezno$ci krotkoterminowe 0,00 0,00
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Naleznosci od pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty : 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigey
b) [z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) |inne
d) [dochodzone na drodze sadowej
III |Inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) |[w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) [$rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieni¢zne
- inne aktywa pieni¢zne
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe
IV [Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AKktywa razem 0,00 0,00
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bilans

Pasywa

Stan na

2033

Stan na
2032

A |Kapital (fundusz) wlasny 401 910,89 294 228,44
1 [Kapital (fundusz) podstawowy
II |Nalezne wplaty na Kkapital podstawowy (wielko$¢
ujemna)
111 | Udzialy (akcje) wlasne (wielko§¢ ujemna)
1V |Kapital (fundusz) zapasowy
V |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII [Zysk (strata) z lat ubieglych
VIII |Zysk (strata) netto 401 910,89 294 228,44
IX |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
B |Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
I |Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa
3 |Pozostale rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe
II_|Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
1  |Wobec jednostek powiazanych
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) |z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |inne
IIl |Zobowigzania krétkoterminowe 0,00 0,00
1 |Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) [z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
e) |zaliczki otrzymane na dostawy
f) |zobowiazania wekslowe
g) |z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen
h) |z tytulu wynagrodzen
i) |inne
3 |Fundusze specjalne
IV |Rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Ujemna wartos¢ firmy
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe
Pasywa razem 401 910,89 294 228,44
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Lp. Aktywa
A Aktywa trwale 0,00 0,00
I |Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1 |Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 [Warto$¢ firmy
3 |Inne warto$ci niematerialne i prawne
4 |Zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych
II [Rzeczowe aktywa trwale 0,00 0,00
1__|Srodki trwale 0,00 0,00
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
c) |urzadzenia techniczne i maszyny
d) |$rodki transportu
e) |inne $rodki trwate
2 |Srodki trwate w budowie
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie
111 [Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 |Od jednostek powiazanych
2 |Od pozostatych jednostek
IV |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1 [Nieruchomosci
2 [Wartosci niematerialne i prawne
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |W jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto§ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) |W pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4 [Inne inwestycje dlugoterminowe
V |Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe
B |Aktywa obrotowe 0,00 0,00
1 [Zapasy 0,00 0,00
1 |Materiaty
2 |Polprodukty i produkty w toku
3 [Produkty gotowe
4 |Towary
5 |Zaliczki na poczet dostaw
II |Nalezno$ci krotkoterminowe 0,00 0,00
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Naleznosci od pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty : 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigey
b) [z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) |inne
d) [dochodzone na drodze sadowej
III |Inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) |[w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) [$rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieni¢zne
- inne aktywa pieni¢zne
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe
IV [Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AKktywa razem 0,00 0,00
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bilans

Pasywa

Stan na

2034

Stan na
2033

A |Kapital (fundusz) wlasny 514 298,65 401 910,89
1 [Kapital (fundusz) podstawowy
II |Nalezne wplaty na Kkapital podstawowy (wielko$¢
ujemna)
111 | Udzialy (akcje) wlasne (wielko§¢ ujemna)
1V |Kapital (fundusz) zapasowy
V |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII [Zysk (strata) z lat ubieglych
VIII |Zysk (strata) netto 514 298,65 401 910,89
IX |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
B |Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
I |Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa
3 |Pozostale rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe
II_|Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
1  |Wobec jednostek powiazanych
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) |z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |inne
IIl |Zobowigzania krétkoterminowe 0,00 0,00
1 |Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) [z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
e) |zaliczki otrzymane na dostawy
f) |zobowiazania wekslowe
g) |z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen
h) |z tytulu wynagrodzen
i) |inne
3 |Fundusze specjalne
IV |Rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Ujemna wartos¢ firmy
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe
Pasywa razem 514 298,65 401 910,89
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hi

Lp. Aktywa
A Aktywa trwale 0,00 0,00
I |Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1 |Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 [Warto$¢ firmy
3 |Inne warto$ci niematerialne i prawne
4 |Zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych
II [Rzeczowe aktywa trwale 0,00 0,00
1__|Srodki trwale 0,00 0,00
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
c) |urzadzenia techniczne i maszyny
d) |$rodki transportu
e) |inne $rodki trwate
2 |Srodki trwate w budowie
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie
111 [Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 |Od jednostek powiazanych
2 |Od pozostatych jednostek
IV |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1 [Nieruchomosci
2 [Wartosci niematerialne i prawne
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |W jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto§ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) |W pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4 [Inne inwestycje dlugoterminowe
V |Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe
B |Aktywa obrotowe 0,00 0,00
1 [Zapasy 0,00 0,00
1 |Materiaty
2 |Polprodukty i produkty w toku
3 [Produkty gotowe
4 |Towary
5 |Zaliczki na poczet dostaw
II |Nalezno$ci krotkoterminowe 0,00 0,00
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Naleznosci od pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty : 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigey
b) [z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) |inne
d) [dochodzone na drodze sadowej
III |Inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) |[w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) [$rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieni¢zne
- inne aktywa pieni¢zne
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe
IV [Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AKktywa razem 0,00 0,00
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bilans

Pasywa

Stan na

2035

Stan na
2034

A |Kapital (fundusz) wlasny 524 452,96 514 298,65
1 [Kapital (fundusz) podstawowy
II |Nalezne wplaty na Kkapital podstawowy (wielko$¢
ujemna)
111 | Udzialy (akcje) wlasne (wielko§¢ ujemna)
1V |Kapital (fundusz) zapasowy
V |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII [Zysk (strata) z lat ubieglych
VIII |Zysk (strata) netto 524 452,96 514 298,65
IX |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
B |Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
I |Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa
3 |Pozostale rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe
II_|Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
1  |Wobec jednostek powiazanych
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) |z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |inne
IIl |Zobowigzania krétkoterminowe 0,00 0,00
1 |Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) [z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
e) |zaliczki otrzymane na dostawy
f) |zobowiazania wekslowe
g) |z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen
h) |z tytulu wynagrodzen
i) |inne
3 |Fundusze specjalne
IV |Rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Ujemna wartos¢ firmy
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe
Pasywa razem 524 452,96 514 298,65
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hi

Lp. Aktywa
A Aktywa trwale 0,00 0,00
I |Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1 |Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 [Warto$¢ firmy
3 |Inne warto$ci niematerialne i prawne
4 |Zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych
II [Rzeczowe aktywa trwale 0,00 0,00
1__|Srodki trwale 0,00 0,00
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
c) |urzadzenia techniczne i maszyny
d) |$rodki transportu
e) |inne $rodki trwate
2 |Srodki trwate w budowie
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie
111 [Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 |Od jednostek powiazanych
2 |Od pozostatych jednostek
IV |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1 [Nieruchomosci
2 [Wartosci niematerialne i prawne
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |W jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto§ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) |W pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4 [Inne inwestycje dlugoterminowe
V |Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe
B |Aktywa obrotowe 0,00 0,00
1 [Zapasy 0,00 0,00
1 |Materiaty
2 |Polprodukty i produkty w toku
3 [Produkty gotowe
4 |Towary
5 |Zaliczki na poczet dostaw
II |Nalezno$ci krotkoterminowe 0,00 0,00
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Naleznosci od pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty : 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigey
b) [z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) |inne
d) [dochodzone na drodze sadowej
III |Inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) |[w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) [$rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieni¢zne
- inne aktywa pieni¢zne
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe
IV [Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AKktywa razem 0,00 0,00
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bilans

Pasywa

Stan na

2036

Stan na
2035

A |Kapital (fundusz) wlasny 445 956,90 524 452,96
1 [Kapital (fundusz) podstawowy
II |Nalezne wplaty na Kkapital podstawowy (wielko$¢
ujemna)
111 | Udzialy (akcje) wlasne (wielko§¢ ujemna)
1V |Kapital (fundusz) zapasowy
V |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII [Zysk (strata) z lat ubieglych
VIII |Zysk (strata) netto 445 956,90 524 452,96
IX |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
B |Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
I |Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa
3 |Pozostale rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe
II_|Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
1  |Wobec jednostek powiazanych
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) |z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |inne
IIl |Zobowigzania krétkoterminowe 0,00 0,00
1 |Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki
b) [z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
e) |zaliczki otrzymane na dostawy
f) |zobowiazania wekslowe
g) |z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen
h) |z tytulu wynagrodzen
i) |inne
3 |Fundusze specjalne
IV |Rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 |Ujemna wartos¢ firmy
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe
Pasywa razem 445 956,90 524 452,96
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Zatacznik Nr 2 do Zalacznika Nr 1

Rachunek zyskow i strat — prognoza na lata 2020-2036

[Zatacznik wyspa]
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Ref:| Rachunek zyskow i strat — wariant poréwnawczy 2020 rok 2019 rok
PLN PLN
‘o s 4 ]
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 56 837 991,14 0,00
- od jednostek powiazanych
1 Przychody netto ze sprzedazy produktow 56 837 991,14
11 Zmiana stanu produktow
111 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 60 590 720,00 0,00
I Amortyzacja 1 835 000,00
1I Zuzycie materiatlow i energii 7 345 500,00
111 Ustugi obce 15 037 500,00
v Podatki i optaty, w tym: 216 000,00
- podatek akcyzowy
\ Wynagrodzenia 29 540 000,00
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 6 293 720,00
VII  |Pozostale koszty rodzajowe 323 000,00
VIII |Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
C Zysk/Strata ze sprzedazy -3 752 728,86 0,00
D Pozostale przychody operacyjne 2 547 000,00 0,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
11 Dotacje
111 Inne przychody operacyjne 2 547 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 1400 000,00 0,00
1 Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
I Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
11 Inne koszty operacyjne 1 400 000,00
F Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej -2 605 728,86 0,00
G Przychody finansowe 500,00 0,00
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
1I Odsetki, w tym: 500,00
- od jednostek powiazanych
1 Zysk ze zbycia inwestycji
IV |Aktualizacja wartosci inwestycji
\% Inne
H Koszty finansowe 955 000,00 0,00
I Odsetki, w tym: 570 000,00
- od jednostek powigzanych
11 Strata ze zbycia inwestycji
I [Aktualizacja wartosci inwestycji
v Inne 385 000,00
1 Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej -3 560 228,86 0,00
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00
I Zyski nadzwyczajne
11 Straty nadzwyczajne
K Zysk (Strata) brutto -3 560 228,86 0,00
L Podatek dochodowy
M ([Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia
N Zysk (strata) netto -3 560 228,86 0,00
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Ref:| Rachunek zyskow i strat — wariant poréwnawczy 2021 2020
PLN PLN
‘o s 4 ]
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 60 139 390,70 56 837 991,14
- od jednostek powiazanych
1 Przychody netto ze sprzedazy produktow 60 139 390,70 56 837 991,14
11 Zmiana stanu produktow
1 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 61 927 680,00 60 590 720,00
1 Amortyzacja 1 835 000,00 1 835 000,00
11 Zuzycie materialow i energii 7 485 500,00 7 345 500,00
111 Ustugi obce 15 635 000,00 15 037 500,00
I\ Podatki i optaty, w tym: 216 000,00 216 000,00
- podatek akcyzowy
\ Wynagrodzenia 30 020 000,00 29 540 000,00
VI Ubezpieczenia spoleczne i1 inne $wiadczenia 6413 180,00 6 293 720,00
VII  |Pozostate koszty rodzajowe 323 000,00 323 000,00
VIII |Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
C Zysk/Strata ze sprzedazy -1 788 289,30 -3 752 728,86
D Pozostale przychody operacyjne 2268 000,00 2 547 000,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
11 Dotacje
111 Inne przychody operacyjne 2 268 000,00 2 547 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 1340 000,00 1400 000,00
1 Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
I Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
111 Inne koszty operacyjne 1340 000,00 1400 000,00
F Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej -860 289,30 -2 605 728,86
G Przychody finansowe 500,00 500,00
I Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
11 Odsetki, w tym: 500,00 500,00
- od jednostek powiazanych
1 Zysk ze zbycia inwestycji
IV |Aktualizacja wartosci inwestycji
\% Inne
H Koszty finansowe 1 084 000,00 955 000,00
1 Odsetki, w tym: 754 000,00 570 000,00
- od jednostek powigzanych
11 Strata ze zbycia inwestycji
I [Aktualizacja wartosci inwestycji
v Inne 330 000,00 385 000,00
1 Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej -1 943 789,30 -3 560 228,86
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00
I Zyski nadzwyczajne
11 Straty nadzwyczajne
K Zysk (Strata) brutto -1 943 789,30 -3 560 228,86
L Podatek dochodowy
M ([Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia
N Zysk (strata) netto -1 943 789,30 -3 560 228,86
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Ref:| Rachunek zyskow i strat — wariant poréwnawczy 2022 2021
PLN PLN
‘o s | 4 ]
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 62 363 360,23 60 139 390,70
- od jednostek powiazanych
1 Przychody netto ze sprzedazy produktow 62 363 360,23 60 139 390,70
11 Zmiana stanu produktow
1 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 63 522 230,00 61 927 680,00
1 Amortyzacja 2 105 000,00 1 835 000,00
11 Zuzycie materialow i energii 7 693 000,00 7 485 500,00
111 Ustugi obce 16 152 500,00 15 635 000,00
I\ Podatki i optaty, w tym: 216 000,00 216 000,00
- podatek akcyzowy
\ Wynagrodzenia 30 520 000,00 30 020 000,00
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 6 512 730,00 6413 180,00
VII  |Pozostate koszty rodzajowe 323 000,00 323 000,00
VIII |Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
C Zysk/Strata ze sprzedazy -1 158 869,77 -1 788 289,30
D Pozostale przychody operacyjne 2 012 000,00 2268 000,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
11 Dotacje
111 Inne przychody operacyjne 2012 000,00 2 268 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 1280 000,00 1 340 000,00
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
111 Inne koszty operacyjne 1280 000,00 1340 000,00
F Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej -426 869,77 -860 289,30
G Przychody finansowe 500,00 500,00
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
11 Odsetki, w tym: 500,00 500,00
- od jednostek powiazanych
1 Zysk ze zbycia inwestycji
IV |Aktualizacja wartosci inwestycji
\% Inne
H Koszty finansowe 1071 000,00 1084 000,00
1 Odsetki, w tym: 751 000,00 754 000,00
- od jednostek powigzanych
11 Strata ze zbycia inwestycji
I [Aktualizacja wartosci inwestycji
v Inne 320 000,00 330 000,00
1 Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej -1497 369,77 -1 943 789,30
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00
I Zyski nadzwyczajne
11 Straty nadzwyczajne
K Zysk (Strata) brutto -1 497 369,77 -1943 789,30
L Podatek dochodowy
M [Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia
N [Zysk (strata) netto -1 497 369,77 -1 943 789,30
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Ref:| Rachunek zyskow i strat — wariant poréwnawczy 2023 2022
PLN PLN
‘o s | 4 ]
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 63 916 461,04 62 363 360,23
- od jednostek powiazanych
1 Przychody netto ze sprzedazy produktow 63 916 461,04 62 363 360,23
11 Zmiana stanu produktow
1 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 64 626 780,00 63 522 230,00
1 Amortyzacja 2 105 000,00 2 105 000,00
11 Zuzycie materialow i energii 7 818 000,00 7 693 000,00
111 Ustugi obce 16 532 500,00 16 152 500,00
I\ Podatki i optaty, w tym: 216 000,00 216 000,00
- podatek akcyzowy
\ Wynagrodzenia 31 020 000,00 30 520 000,00
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 6 612 280,00 6512 730,00
VII  |Pozostate koszty rodzajowe 323 000,00 323 000,00
VIII |Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
C Zysk/Strata ze sprzedazy -710 318,96 -1 158 869,77
D Pozostale przychody operacyjne 2 008 000,00 2 012 000,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
11 Dotacje
111 Inne przychody operacyjne 2 008 000,00 2 012 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 1220 000,00 1280 000,00
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
111 Inne koszty operacyjne 1220 000,00 1280 000,00
F Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 77 681,04 -426 869,77
G Przychody finansowe 500,00 500,00
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
11 Odsetki, w tym: 500,00 500,00
- od jednostek powiazanych
1 Zysk ze zbycia inwestycji
IV |Aktualizacja wartosci inwestycji
\% Inne
H Koszty finansowe 983 000,00 1071 000,00
1 Odsetki, w tym: 693 000,00 751 000,00
- od jednostek powigzanych
11 Strata ze zbycia inwestycji
I [Aktualizacja wartosci inwestycji
v Inne 290 000,00 320 000,00
1 Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej -904 818,96 -1497 369,77
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00
I Zyski nadzwyczajne
11 Straty nadzwyczajne
K Zysk (Strata) brutto -904 818,96 -1497 369,77
L Podatek dochodowy
M [Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia
N [Zysk (strata) netto -904 818,96 -1 497 369,77
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Ref:| Rachunek zyskow i strat — wariant poréwnawczy 2024 2023
PLN PLN
‘o s | 4 ]
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 65 604 046,41 63 916 461,04
- od jednostek powiazanych
1 Przychody netto ze sprzedazy produktow 65 604 046,41 63 916 461,04
11 Zmiana stanu produktow
1 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 65 468 134,09 64 626 780,00
1 Amortyzacja 2 105 000,00 2 105 000,00
11 Zuzycie materialow i energii 7 944 922,30 7 818 000,00
I |Ustugi obce 16 842 291,79 16 532 500,00
I\ Podatki i optaty, w tym: 216 000,00 216 000,00
- podatek akcyzowy
\ Wynagrodzenia 31 420 000,00 31 020 000,00
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 6 616 920,00 6 612 280,00
VII  |Pozostate koszty rodzajowe 323 000,00 323 000,00
VIII |Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
C Zysk/Strata ze sprzedazy 135 912,32 -710 318,96
D Pozostale przychody operacyjne 2 002 000,00 2 008 000,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
11 Dotacje
111 Inne przychody operacyjne 2 002 000,00 2 008 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 1170 000,00 1220 000,00
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
111 Inne koszty operacyjne 1170 000,00 1220 000,00
F Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 967 912,32 77 681,04
G Przychody finansowe 500,00 500,00
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
11 Odsetki, w tym: 500,00 500,00
- od jednostek powiazanych
1 Zysk ze zbycia inwestycji
IV |Aktualizacja wartosci inwestycji
\% Inne
H Koszty finansowe 914 000,00 983 000,00
1 Odsetki, w tym: 644 000,00 693 000,00
- od jednostek powigzanych
11 Strata ze zbycia inwestycji
I [Aktualizacja wartosci inwestycji
v Inne 270 000,00 290 000,00
1 Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 54 412,32 -904 818,96
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00
I Zyski nadzwyczajne
11 Straty nadzwyczajne
K Zysk (Strata) brutto 54 412,32 -904 818,96
L Podatek dochodowy
M [Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia
N Zysk (strata) netto 54 412,32 -904 818,96
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Ref:| Rachunek zyskow i strat — wariant poréwnawczy 2025 2024
PLN PLN
‘o s 1 4 ]
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 66 075 175,52 65 604 046,41
- od jednostek powiazanych
1 Przychody netto ze sprzedazy produktow 66 075 175,52 65 604 046,41
11 Zmiana stanu produktow
1 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 66 035 234,72 65 468 134,09
1 Amortyzacja 2 105 000,00 2 105 000,00
11 Zuzycie materialow i energii 7 960 518,40 7 944 922,30
I |Ustugi obce 16 914 156,32 16 842 291,79
I\ Podatki i optaty, w tym: 216 000,00 216 000,00
- podatek akcyzowy
\ Wynagrodzenia 31 820 000,00 31420 000,00
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 6 696 560,00 6 616 920,00
VII  |Pozostate koszty rodzajowe 323 000,00 323 000,00
VIII |Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
C Zysk/Strata ze sprzedazy 39 940,80 135 912,32
D Pozostale przychody operacyjne 2 042 000,00 2 002 000,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
11 Dotacje
111 Inne przychody operacyjne 2 042 000,00 2 002 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 1070 000,00 1170 000,00
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
111 Inne koszty operacyjne 1070 000,00 1170 000,00
F Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 1011 940,80 967 912,32
G Przychody finansowe 500,00 500,00
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
11 Odsetki, w tym: 500,00 500,00
- od jednostek powiazanych
1 Zysk ze zbycia inwestycji
IV |Aktualizacja wartosci inwestycji
\% Inne
H Koszty finansowe 850 000,00 914 000,00
1 Odsetki, w tym: 600 000,00 644 000,00
- od jednostek powigzanych
11 Strata ze zbycia inwestycji
I [Aktualizacja wartosci inwestycji
v Inne 250 000,00 270 000,00
1 Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 162 440,80 54 412,32
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00
I Zyski nadzwyczajne
11 Straty nadzwyczajne
K Zysk (Strata) brutto 162 440,80 54 412,32
L Podatek dochodowy
M [Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia
N Zysk (strata) netto 162 440,80 54 412,32
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Ref:| Rachunek zyskow i strat — wariant poréwnawczy 2026 2025
PLN PLN
[ I R N M N R
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 66 662 054,56 66 075 175,52
- od jednostek powiazanych
1 Przychody netto ze sprzedazy produktow 66 662 054,56 66 075 175,52
11 Zmiana stanu produktow
111 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
B Koszty dzialalnos$ci operacyjnej 66 642 474,94 66 035 234,72
I Amortyzacja 2105 000,00 2 105 000,00
11 Zuzycie materialow i energii 7 980 169,45 7 960 518,40
I |Ustugi obce 17 022 105,49 16 914 156,32
I\ Podatki i optaty, w tym: 216 000,00 216 000,00
- podatek akcyzowy
\ Wynagrodzenia 32220 000,00 31 820 000,00
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 6 776 200,00 6 696 560,00
VII  |Pozostate koszty rodzajowe 323 000,00 323 000,00
VIII |Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
C Zysk/Strata ze sprzedazy 19 579,62 39 940,80
D Pozostale przychody operacyjne 2 185 000,00 2 042 000,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
11 Dotacje
111 Inne przychody operacyjne 2 185 000,00 2 042 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 1070 000,00 1070 000,00
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
111 Inne koszty operacyjne 1070 000,00 1070 000,00
F Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 1134 579,62 1011 940,80
G Przychody finansowe 500,00 500,00
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
11 Odsetki, w tym: 500,00 500,00
- od jednostek powiazanych
1 Zysk ze zbycia inwestycji
IV |Aktualizacja wartosci inwestycji
\% Inne
H Koszty finansowe 810 000,00 850 000,00
I Odsetki, w tym: 560 000,00 600 000,00
- od jednostek powigzanych
11 Strata ze zbycia inwestycji
I [Aktualizacja wartosci inwestycji
v Inne 250 000,00 250 000,00
1 Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 325 079,62 162 440,80
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00
I Zyski nadzwyczajne
11 Straty nadzwyczajne
K Zysk (Strata) brutto 325 079,62 162 440,80
L Podatek dochodowy
M [Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia
N Zysk (strata) netto 325 079,62 162 440,80
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Ref:| Rachunek zyskow i strat — wariant poréwnawczy 2027 2026
PLN PLN
‘o s [ 4 ]
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 67 341 167,29 66 662 054,56
- od jednostek powiazanych
1 Przychody netto ze sprzedazy produktow 67 341 167,29 66 662 054,56
11 Zmiana stanu produktow
1 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 67 392 723,88 66 642 474,94
1 Amortyzacja 2 105 000,00 2 105 000,00
11 Zuzycie materialow i energii 8 024 471,25 7 980 169,45
I |Ustugi obce 17 128 502,63 17 022 105,49
I\ Podatki i optaty, w tym: 216 000,00 216 000,00
- podatek akcyzowy
\ Wynagrodzenia 32 720 000,00 32220 000,00
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 6 875 750,00 6 776 200,00
VII  |Pozostate koszty rodzajowe 323 000,00 323 000,00
VIII |Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
C Zysk/Strata ze sprzedazy -51 556,59 19 579,62
D Pozostale przychody operacyjne 2173 000,00 2 185 000,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
11 Dotacje
111 Inne przychody operacyjne 2173 000,00 2 185 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 1070 000,00 1070 000,00
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
111 Inne koszty operacyjne 1070 000,00 1070 000,00
F Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 1 051 443,41 1134 579,62
G Przychody finansowe 500,00 500,00
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
11 Odsetki, w tym: 500,00 500,00
- od jednostek powiazanych
1 Zysk ze zbycia inwestycji
IV |Aktualizacja wartosci inwestycji
\% Inne
H Koszty finansowe 765 000,00 810 000,00
1 Odsetki, w tym: 515 000,00 560 000,00
- od jednostek powigzanych
11 Strata ze zbycia inwestycji
I [Aktualizacja wartosci inwestycji
v Inne 250 000,00 250 000,00
1 Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 286 943,41 325 079,62
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00
I Zyski nadzwyczajne
11 Straty nadzwyczajne
K Zysk (Strata) brutto 286 943,41 325 079,62
L Podatek dochodowy
M [Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia
N Zysk (strata) netto 286 943,41 325 079,62
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Ref:| Rachunek zyskow i strat — wariant poréwnawczy 2028 2027
PLN PLN
‘o s [ 4 ]
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 68 007 153,60 67 341 167,29
- od jednostek powiazanych
1 Przychody netto ze sprzedazy produktow 68 007 153,60 67 341 167,29
11 Zmiana stanu produktow
1 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 68 039 961,78 67 392 723,88
1 Amortyzacja 2 105 000,00 2 105 000,00
11 Zuzycie materialow i energii 8 064 188,95 8 024 471,25
111 Ustugi obce 17 256 382,83 17 128 502,63
I\ Podatki i optaty, w tym: 216 000,00 216 000,00
- podatek akcyzowy
\ Wynagrodzenia 33 120 000,00 32 720 000,00
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 6 955 390,00 6 875 750,00
VII  |Pozostate koszty rodzajowe 323 000,00 323 000,00
VIII |Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
C Zysk/Strata ze sprzedazy -32 808,18 -51 556,59
D Pozostale przychody operacyjne 2 509 000,00 2173 000,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
11 Dotacje
111 Inne przychody operacyjne 2 509 000,00 2173 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 1070 000,00 1070 000,00
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
111 Inne koszty operacyjne 1070 000,00 1070 000,00
F Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 1406 191,82 1 051 443,41
G Przychody finansowe 500,00 500,00
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
11 Odsetki, w tym: 500,00 500,00
- od jednostek powiazanych
1 Zysk ze zbycia inwestycji
IV |Aktualizacja wartosci inwestycji
\% Inne
H Koszty finansowe 718 000,00 765 000,00
1 Odsetki, w tym: 468 000,00 515 000,00
- od jednostek powigzanych
11 Strata ze zbycia inwestycji
I [Aktualizacja wartosci inwestycji
v Inne 250 000,00 250 000,00
1 Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 688 691,82 286 943,41
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00
I Zyski nadzwyczajne
11 Straty nadzwyczajne
K Zysk (Strata) brutto 688 691,82 286 943,41
L Podatek dochodowy
M [Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia
N Zysk (strata) netto 688 691,82 286 943,41
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Ref:| Rachunek zyskow i strat — wariant poréwnawczy 2029 2028
PLN PLN
‘s [ 4]
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 68 633 139,25 68 007 153,60
- od jednostek powiazanych
1 Przychody netto ze sprzedazy produktow 68 633 139,25 68 007 153,60
11 Zmiana stanu produktow
1 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 68 728 933,72 68 039 961,79
1 Amortyzacja 2105 000,00 2 105 000,00
11 Zuzycie materialow i energii 8 100 296,05 8 064 188,95
I |Ustugi obce 17 429 607,67 17 256 382,84
I\ Podatki i optaty, w tym: 216 000,00 216 000,00
- podatek akcyzowy
\ Wynagrodzenia 33 520 000,00 33 120 000,00
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 7 035 030,00 6 955 390,00
VII  |Pozostate koszty rodzajowe 323 000,00 323 000,00
VIII |Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
C Zysk/Strata ze sprzedazy -95 794,47 -32 808,19
D Pozostale przychody operacyjne 2 486 000,00 2509 000,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
11 Dotacje
111 Inne przychody operacyjne 2 486 000,00 2 509 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 1070 000,00 1070 000,00
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
111 Inne koszty operacyjne 1070 000,00 1070 000,00
F Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 1320 205,53 1406 191,81
G Przychody finansowe 500,00 500,00
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
11 Odsetki, w tym: 500,00 500,00
- od jednostek powiazanych
1 Zysk ze zbycia inwestycji
IV |Aktualizacja wartosci inwestycji
\% Inne
H Koszty finansowe 660 000,00 718 000,00
1 Odsetki, w tym: 410 000,00 468 000,00
- od jednostek powigzanych
11 Strata ze zbycia inwestycji
I [Aktualizacja wartosci inwestycji
v Inne 250 000,00 250 000,00
1 Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 660 705,53 688 691,81
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00
I Zyski nadzwyczajne
11 Straty nadzwyczajne
K Zysk (Strata) brutto 660 705,53 688 691,81
L Podatek dochodowy
M [Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia
N Zysk (strata) netto 660 705,53 688 691,81
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Ref:| Rachunek zyskow i strat — wariant poréwnawczy 2030 2029
PLN PLN
‘s [ 4 ]
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 71 159 264,96 68 633 139,25
- od jednostek powiazanych
1 Przychody netto ze sprzedazy produktow 71 159 264,96 68 633 139,25
11 Zmiana stanu produktow
1 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 71 712 136,68 68 728 933,72
1 Amortyzacja 2105 000,00 2 105 000,00
11 Zuzycie materialow i energii 8 143 639,60 8 100 296,05
I |Ustugi obce 17 611 537,08 17 429 607,67
I\ Podatki i optaty, w tym: 216 000,00 216 000,00
- podatek akcyzowy 0,00
\ Wynagrodzenia 35 820 000,00 33520 000,00
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 7 492 960,00 7 035 030,00
VII  |Pozostate koszty rodzajowe 323 000,00 323 000,00
VIII |Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
C Zysk/Strata ze sprzedazy -552 871,72 -95 794,47
D Pozostale przychody operacyjne 2611 000,00 2 486 000,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
11 Dotacje
111 Inne przychody operacyjne 2611 000,00 2 486 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 1070 000,00 1070 000,00
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
111 Inne koszty operacyjne 1070 000,00 1070 000,00
F Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 988 128,28 1320 205,53
G Przychody finansowe 500,00 500,00
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
11 Odsetki, w tym: 500,00 500,00
- od jednostek powiazanych
1 Zysk ze zbycia inwestycji
IV |Aktualizacja wartosci inwestycji
\% Inne
H Koszty finansowe 606 000,00 660 000,00
1 Odsetki, w tym: 356 000,00 410 000,00
- od jednostek powigzanych
11 Strata ze zbycia inwestycji
I [Aktualizacja wartosci inwestycji
v Inne 250 000,00 250 000,00
1 Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 382 628,28 660 705,53
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00
I Zyski nadzwyczajne
11 Straty nadzwyczajne
K Zysk (Strata) brutto 382 628,28 660 705,53
L Podatek dochodowy
M [Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia
N [Zysk (strata) netto 382 628,28 660 705,53
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Ref:| Rachunek zyskow i strat — wariant poréwnawczy 2031 2030
PLN PLN
‘o s | 4 ]
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 72 125 073,97 71 159 264,96
- od jednostek powiazanych
1 Przychody netto ze sprzedazy produktow 72 125 073,97 71 159 264,96
11 Zmiana stanu produktow
1 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 73 089 736,64 71712 136,68
1 Amortyzacja 2 105 000,00 2 105 000,00
11 Zuzycie materialow i energii 8 225 668,45 8 143 639,60
111 Ustugi obce 17 827 918,19 17 611 537,08
I\ Podatki i optaty, w tym: 216 000,00 216 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
\ Wynagrodzenia 36 720 000,00 35 820 000,00
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 7 672 150,00 7 492 960,00
VII  |Pozostate koszty rodzajowe 323 000,00 323 000,00
VIII |Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
C Zysk/Strata ze sprzedazy -964 662,67 -552 871,72
D Pozostale przychody operacyjne 2 583 000,00 2 611 000,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
11 Dotacje
111 Inne przychody operacyjne 2 583 000,00 2611 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 1070 000,00 1070 000,00
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
111 Inne koszty operacyjne 1070 000,00 1070 000,00
F Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 548 337,33 988 128,28
G Przychody finansowe 500,00 500,00
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
11 Odsetki, w tym: 500,00 500,00
- od jednostek powiazanych
1 Zysk ze zbycia inwestycji
IV |Aktualizacja wartosci inwestycji
\% Inne
H Koszty finansowe 573 000,00 606 000,00
1 Odsetki, w tym: 323 000,00 356 000,00
- od jednostek powigzanych
11 Strata ze zbycia inwestycji
I [Aktualizacja wartosci inwestycji
v Inne 250 000,00 250 000,00
1 Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej -24 162,67 382 628,28
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00
I Zyski nadzwyczajne
11 Straty nadzwyczajne
K Zysk (Strata) brutto -24 162,67 382 628,28
L Podatek dochodowy
M [Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia
N Zysk (strata) netto -24 162,67 382 628,28
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Ref:| Rachunek zyskow i strat — wariant poréwnawczy 2032 2031
PLN PLN
‘s 1 4 ]
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 73 373 472,51 72 125 073,97
- od jednostek powiazanych
1 Przychody netto ze sprzedazy produktow 73 373 472,51 72 125 073,97
11 Zmiana stanu produktow
1 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 74 269 744,07 73 089 736,64
1 Amortyzacja 2 105 000,00 2 105 000,00
11 Zuzycie materialow i energii 8 288 212,90 8 225 668,45
111 Ustugi obce 18 106 011,17 17 827 918,19
I\ Podatki i optaty, w tym: 216 000,00 216 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
\ Wynagrodzenia 37 420 000,00 36 720 000,00
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 7 811 520,00 7 672 150,00
VII  |Pozostate koszty rodzajowe 323 000,00 323 000,00
VIII |Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
C Zysk/Strata ze sprzedazy -896 271,56 -964 662,67
D Pozostale przychody operacyjne 2 803 000,00 2 583 000,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
11 Dotacje
111 Inne przychody operacyjne 2803 000,00 2 583 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 1070 000,00 1070 000,00
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
111 Inne koszty operacyjne 1070 000,00 1070 000,00
F Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 836 728,44 548 337,33
G Przychody finansowe 500,00 500,00
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
11 Odsetki, w tym: 500,00 500,00
- od jednostek powiazanych
1 Zysk ze zbycia inwestycji
IV |Aktualizacja wartosci inwestycji
\% Inne
H Koszty finansowe 543 000,00 573 000,00
1 Odsetki, w tym: 293 000,00 323 000,00
- od jednostek powigzanych
11 Strata ze zbycia inwestycji
I [Aktualizacja wartosci inwestycji
v Inne 250 000,00 250 000,00
1 Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 294 228,44 -24 162,67
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00
I Zyski nadzwyczajne
11 Straty nadzwyczajne
K Zysk (Strata) brutto 294 228,44 -24 162,67
L Podatek dochodowy
M [Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia
N Zysk (strata) netto 294 228,44 -24 162,67
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Ref:| Rachunek zyskow i strat — wariant poréwnawczy 2033 2032
PLN PLN
‘s [ 4]
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 74 015 352,36 73 373 472,51
- od jednostek powiazanych
1 Przychody netto ze sprzedazy produktow 74 015 352,36 73 373 472,51
11 Zmiana stanu produktow
111 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
B Koszty dzialalnos$ci operacyjnej 74 903 941,47 74 269 744,07
I Amortyzacja 2105 000,00 2 105 000,00
11 Zuzycie materialow i energii 8 373 590,90 8288 212,90
I |Ustugi obce 18 415 010,57 18 106 011,17
I\ Podatki i optaty, w tym: 216 000,00 216 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
\ Wynagrodzenia 37 620 000,00 37 420 000,00
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 7 851 340,00 7 811 520,00
VII  |Pozostate koszty rodzajowe 323 000,00 323 000,00
VIII |Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
C Zysk/Strata ze sprzedazy -888 589,11 -896 271,56
D Pozostale przychody operacyjne 2 863 000,00 2 803 000,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
11 Dotacje
111 Inne przychody operacyjne 2863 000,00 2 803 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 1070 000,00 1070 000,00
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
111 Inne koszty operacyjne 1070 000,00 1070 000,00
F Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 904 410,89 836 728,44
G Przychody finansowe 500,00 500,00
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
11 Odsetki, w tym: 500,00 500,00
- od jednostek powiazanych
1 Zysk ze zbycia inwestycji
IV |Aktualizacja wartosci inwestycji
\% Inne
H Koszty finansowe 503 000,00 543 000,00
I Odsetki, w tym: 253 000,00 293 000,00
- od jednostek powigzanych
11 Strata ze zbycia inwestycji
I [Aktualizacja wartosci inwestycji
v Inne 250 000,00 250 000,00
1 Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 401 910,89 294 228,44
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00
I Zyski nadzwyczajne
11 Straty nadzwyczajne
K Zysk (Strata) brutto 401 910,89 294 228,44
L Podatek dochodowy
M [Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia
N Zysk (strata) netto 401 910,89 294 228,44
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Ref:| Rachunek zyskow i strat — wariant poréwnawczy 2034 2033
PLN PLN
‘o s | 4 ]
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 75 149 998,76 74 015 352,36
- od jednostek powiazanych
1 Przychody netto ze sprzedazy produktow 75 149 998,76 74 015 352,36
11 Zmiana stanu produktow
1 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 76 026 200,11 74 903 941,47
1 Amortyzacja 2 105 000,00 2 105 000,00
11 Zuzycie materialow i energii 8 464 749,35 8 373 590,90
I |Ustugi obce 18 786 605,76 18 415 010,57
I\ Podatki i optaty, w tym: 216 000,00 216 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
\ Wynagrodzenia 38 170 000,00 37 620 000,00
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 7 960 845,00 7 851 340,00
VII  |Pozostate koszty rodzajowe 323 000,00 323 000,00
VIII |Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
C Zysk/Strata ze sprzedazy -876 201,35 -888 589,11
D Pozostale przychody operacyjne 2 920 000,00 2 863 000,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
11 Dotacje
111 Inne przychody operacyjne 2920 000,00 2 863 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 1070 000,00 1070 000,00
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
111 Inne koszty operacyjne 1070 000,00 1070 000,00
F Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 973 798,65 904 410,89
G Przychody finansowe 500,00 500,00
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
11 Odsetki, w tym: 500,00 500,00
- od jednostek powiazanych
1 Zysk ze zbycia inwestycji
IV |Aktualizacja wartosci inwestycji
\% Inne
H Koszty finansowe 460 000,00 503 000,00
1 Odsetki, w tym: 210 000,00 253 000,00
- od jednostek powigzanych
11 Strata ze zbycia inwestycji
I [Aktualizacja wartosci inwestycji
v Inne 250 000,00 250 000,00
1 Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 514 298,65 401 910,89
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00
I Zyski nadzwyczajne
11 Straty nadzwyczajne
K Zysk (Strata) brutto 514 298,65 401 910,89
L Podatek dochodowy
M [Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia
N Zysk (strata) netto 514 298,65 401 910,89
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Ref:| Rachunek zyskow i strat — wariant poréwnawczy 2035 2034
PLN PLN
‘o s 1 4 ]
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 76 169 642,11 75 149 998,76
- od jednostek powiazanych
1 Przychody netto ze sprzedazy produktow 76 169 642,11 75 149 998,76
11 Zmiana stanu produktow
1 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B Koszty dzialalnos$ci operacyjnej 77 035 689,15 76 026 200,11
1 Amortyzacja 2 105 000,00 2 105 000,00
11 Zuzycie materialow i energii 8 585 448,15 8 464 749,35
111 Ustugi obce 19 255 711,00 18 786 605,76
I\ Podatki i optaty, w tym: 216 000,00 216 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
\ Wynagrodzenia 38 520 000,00 38 170 000,00
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 8 030 530,00 7 960 845,00
VII  |Pozostate koszty rodzajowe 323 000,00 323 000,00
VIII |Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
C Zysk/Strata ze sprzedazy -866 047,04 -876 201,35
D Pozostale przychody operacyjne 2 877 000,00 2920 000,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
11 Dotacje
111 Inne przychody operacyjne 2 877 000,00 2 920 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 1070 000,00 1070 000,00
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
111 Inne koszty operacyjne 1070 000,00 1070 000,00
F Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 940 952,96 973 798,65
G Przychody finansowe 500,00 500,00
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
11 Odsetki, w tym: 500,00 500,00
- od jednostek powiazanych
1 Zysk ze zbycia inwestycji
IV |Aktualizacja wartosci inwestycji
\% Inne
H Koszty finansowe 417 000,00 460 000,00
1 Odsetki, w tym: 167 000,00 210 000,00
- od jednostek powigzanych
11 Strata ze zbycia inwestycji
I [Aktualizacja wartosci inwestycji
v Inne 250 000,00 250 000,00
1 Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 524 452,96 514 298,65
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00
I Zyski nadzwyczajne
11 Straty nadzwyczajne
K Zysk (Strata) brutto 524 452,96 514 298,65
L Podatek dochodowy
M [Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia
N Zysk (strata) netto 524 452,96 514 298,65
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Ref:| Rachunek zyskow i strat — wariant poréwnawczy 2036 2035
PLN PLN
‘o s | 4 ]
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 77 421 243,03 76 169 642,11
- od jednostek powiazanych
1 Przychody netto ze sprzedazy produktow 77 421 243,03 76 169 642,11
11 Zmiana stanu produktow
1 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 78 465 786,13 77 035 689,15
1 Amortyzacja 2 105 000,00 2 105 000,00
11 Zuzycie materialow i energii 8 722 431,10 8 585 448,15
I |Ustugi obce 19 769 410,03 19 255 711,00
I\ Podatki i optaty, w tym: 216 000,00 216 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
\ Wynagrodzenia 39 170 000,00 38 520 000,00
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 8 159 945,00 8 030 530,00
VII  |Pozostate koszty rodzajowe 323 000,00 323 000,00
VIII |Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
C Zysk/Strata ze sprzedazy -1 044 543,10 -866 047,04
D Pozostale przychody operacyjne 2 932 000,00 2 877 000,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
11 Dotacje
111 Inne przychody operacyjne 2932 000,00 2 877 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 1070 000,00 1070 000,00
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
111 Inne koszty operacyjne 1070 000,00 1070 000,00
F Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 817 456,90 940 952,96
G Przychody finansowe 500,00 500,00
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
11 Odsetki, w tym: 500,00 500,00
- od jednostek powiazanych
1 Zysk ze zbycia inwestycji
IV |Aktualizacja wartosci inwestycji
\% Inne
H Koszty finansowe 372 000,00 417 000,00
1 Odsetki, w tym: 122 000,00 167 000,00
- od jednostek powigzanych
11 Strata ze zbycia inwestycji
I [Aktualizacja wartosci inwestycji
v Inne 250 000,00 250 000,00
1 Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 445 956,90 524 452,96
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00
I Zyski nadzwyczajne
11 Straty nadzwyczajne
K Zysk (Strata) brutto 445 956,90 524 452,96
L Podatek dochodowy
M [Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia
N Zysk (strata) netto 445 956,90 524 452,96
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Przeplywy pieni¢zne — prognoza na lata 2020-2036
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Rachunek przeplywéw pienieznych za 2020 r

Metoda posrednia

Tres$¢ pozycji

2020 rok

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

3 560 228,86

. Korekty razem

617 777,84

. Amortyzacja

1835 000,00

. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

. Zmiana stanu rezerw

217 583,44

. Zmiana stanu zapasow

105,28

. Zmiana stanu naleznosci

152 824,74

. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow

2653 291,19

O|lo|N|O|O|BDWIN]—~

. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

1066 282,59

10. Inne korekty

1637 309,40

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11)

4178 006,70

B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wplywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Z aktywoéw finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywdw finansowych

dywidendy i udziaty w zyskach

sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych

odsetki

inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

II. Wydatki

2 686 530,03

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

2 686 530,03

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

nabycie aktywow finansowych

udzielone pozyczki diugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

11l. Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11)

2 686 530,03

C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej

1. Wplywy

8 401 209,70

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

7 214 209,70

3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych

1187 000,00

4. Inne wpltywy finansowe
Il. Wydatki

1 533 000,00

. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych

. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

. Sptaty kredytéw i pozyczek

963 000,00

. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego

. Odsetki

570 000,00

1
2
3
4
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6
7
8
9

. Inne wydatki finansowe

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (l-1l)

6 868 209,70

D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.llI+/-B.111+/-C.111)

3 672,97

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

46 327,03

G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym

50 000,00

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Rachunek przeplywéw pienieznych za 2021 r

Metoda posrednia

Tres$¢ pozycji

2021 rok

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

1943 789,30

. Korekty razem

9 569 432,49

. Amortyzacja

1835 000,00

. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

. Zmiana stanu rezerw

. Zmiana stanu zapasow

2 000,00

. Zmiana stanu naleznosci

15 056,00

. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow

3 225 000,00

O|lo|N|O|O|BDWIN]—~

. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

3 591 488,49

10. Inne korekty

900 888,00

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11)

7 625 643,19

B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wplywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Z aktywoéw finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywdw finansowych

dywidendy i udziaty w zyskach

sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych

odsetki

inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

II. Wydatki

9 058 311,19

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

9 058 311,19

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

nabycie aktywow finansowych

udzielone pozyczki diugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

11l. Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11)

9 058 311,19

C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej

1. Wplywy

3 545 112,00

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

2637 112,00

3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych

908 000,00

4. Inne wpltywy finansowe
Il. Wydatki

2112 444,00

. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych

. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

. Sptaty kredytéw i pozyczek

1358 444,00

. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego

. Odsetki

754 000,00

1
2
3
4
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6
7
8
9

. Inne wydatki finansowe

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (l-1l)

1432 668,00

D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.llI+/-B.111+/-C.111)

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

50 000,00

G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym

50 000,00

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Id: 1DBB2E4F-EA9C-4F94-A511-4C535C9A3AA2. projekt
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Rachunek przeplywéw pienieznych za 2022 r

Metoda posrednia

Tres$¢ pozycji

2022 r

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

1497 369,77

. Korekty razem

3 312 558,44

. Amortyzacja

2 105 000,00

. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

. Zmiana stanu rezerw

. Zmiana stanu zapasow

5 000,00

. Zmiana stanu naleznosci

25 100,00

. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow

675 000,00

O|lo|N|O|O|BDWIN]—~

. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

541 570,44

10. Inne korekty

1320 888,00

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11)

1815 188,67

B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wplywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Z aktywoéw finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywdw finansowych

dywidendy i udziaty w zyskach

sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych

odsetki

inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

II. Wydatki

843 412,67

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

843 412,67

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

nabycie aktywow finansowych

udzielone pozyczki diugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

11l. Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11)

843 412,67

C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej

1. Wplywy

617 112,00

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

85 112,00

3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych

532 000,00

4. Inne wpltywy finansowe
Il. Wydatki

1 588 888,00

. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych

. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

. Sptaty kredytéw i pozyczek

837 888,00

. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego

. Odsetki

751 000,00

1
2
3
4
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6
7
8
9

. Inne wydatki finansowe

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (l-1l)

971 776,00

D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.llI+/-B.111+/-C.111)

0,00

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

50 000,00

G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym

50 000,00

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Id: 1DBB2E4F-EA9C-4F94-A511-4C535C9A3AA2. projekt
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Rachunek przeplywéw pienieznych za 2023 r

Metoda posrednia

Tres$¢ pozycji

2023 r

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

904 818,96

. Korekty razem

1529 871,39

. Amortyzacja

2 105 000,00

. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

. Zmiana stanu rezerw

. Zmiana stanu zapasow

5 000,00

. Zmiana stanu naleznosci

19 900,00

. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow

900 000,00
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. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

655 916,61

10. Inne korekty

965 888,00

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11)

625 052,43

B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wplywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Z aktywoéw finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywdw finansowych

dywidendy i udziaty w zyskach

sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych

odsetki

inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

II. Wydatki

1219 723,57

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

1219 723,57

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

nabycie aktywow finansowych

udzielone pozyczki diugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

11l. Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11)

1219 723,57

C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej

1. Wplywy

311 888,00

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

839 888,00

3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych

528 000,00

4. Inne wpltywy finansowe
Il. Wydatki

1532 888,00

. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych

. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

. Sptaty kredytéw i pozyczek

839 888,00

. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego

. Odsetki

693 000,00

1
2
3
4
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6
7
8
9

. Inne wydatki finansowe

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (l-1l)

1844 776,00

D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.llI+/-B.111+/-C.111)

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

50 000,00

G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym

50 000,00

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Id: 1DBB2E4F-EA9C-4F94-A511-4C535C9A3AA2. projekt
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Rachunek przeplywéw pienieznych za 2024 r

Metoda posrednia

Tres$¢ pozycji 2024 r

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto 54 412,32
Il. Korekty razem 2 318 998,68
1. Amortyzacja 2 105 000,00
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

4. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej

5. Zmiana stanu rezerw -
6. Zmiana stanu zapasow - 10 000,00
7. Zmiana stanu naleznosci - 85 056,00
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych - 658 833,32
10. Inne korekty 967 888,00
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11) 2 373 411,00
B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wplywy -

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych -
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne -
3. Z aktywoéw finansowych, w tym: -
a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach -

- zbycie aktywdw finansowych

dywidendy i udziaty w zyskach

sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych

odsetki

inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

1l. Wydatki 521 635,00
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 521 635,00
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym: -
a) w jednostkach powigzanych -
b) w pozostatych jednostkach -
nabycie aktywow finansowych

udzielone pozyczki diugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

11l. Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11) - 521 635,00
C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej

1. Wplywy - 367 888,00
1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych

oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki - 889 888,00
3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych

4. Inne wplywy finansowe 522 000,00
1l. Wydatki - 1483 888,00
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

3. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

4. Sptaty kredytéw i pozyczek - 839 888,00
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

7. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego

8. Odsetki - 644 000,00
9. Inne wydatki finansowe

lll. Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1) - 1851 776,00
D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.llI+/-B.111+/-C.111) - 0,00
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 50 000,00
G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym 50 000,00
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Id: 1DBB2E4F-EA9C-4F94-A511-4C535C9A3AA2. projekt
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Rachunek przeplywéw pienieznych za 2025 r

Metoda posrednia

Tres$¢ pozycji

2025 r

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

162 440,80

. Korekty razem

2 268 262,41

. Amortyzacja

2 105 000,00

. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

. Zmiana stanu rezerw

. Zmiana stanu zapasow

10 000,00

. Zmiana stanu naleznosci

79 845,00

. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow

O|lo|N|O|O|BDWIN]—~

. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

783 780,59

10. Inne korekty

1036 888,00

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11)

2430 703,21

B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wplywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Z aktywoéw finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywdw finansowych

dywidendy i udziaty w zyskach

sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych

odsetki

inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

II. Wydatki

463 927,21

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

463 927,21

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

nabycie aktywow finansowych

udzielone pozyczki diugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

11l. Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11)

463 927,21

C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej

1. Wplywy

476 888,00

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

1038 888,00

3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych

562 000,00

4. Inne wpltywy finansowe
Il. Wydatki

1 489 888,00

. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych

. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

. Sptaty kredytéw i pozyczek

889 888,00

. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego

. Odsetki

600 000,00

1
2
3
4
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6
7
8
9

. Inne wydatki finansowe

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (l-1l)

1966 776,00

D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.llI+/-B.111+/-C.111)

0,00

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

50 000,00

G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym

50 000,00

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Id: 1DBB2E4F-EA9C-4F94-A511-4C535C9A3AA2. projekt
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Rachunek przeplywéw pienieznych za 2026 r

Metoda posrednia

Tres$¢ pozycji

2026 r

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

325 079,62

. Korekty razem

1528 897,75

. Amortyzacja

2 105 000,00

. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

. Zmiana stanu rezerw

. Zmiana stanu zapasow

10 000,00

. Zmiana stanu naleznosci

10 001,00

. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow

200 000,00

O|lo|N|O|O|BDWIN]—~

. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

1624 991,25

10. Inne korekty

848 888,00

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11)

1853 977,37

B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wplywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Z aktywoéw finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywdw finansowych

dywidendy i udziaty w zyskach

sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych

odsetki

inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

II. Wydatki

78 798,63

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

78 798,63

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

nabycie aktywow finansowych

udzielone pozyczki diugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

11l. Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11)

78 798,63

C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej

1. Wplywy

333 888,00

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

1038 888,00

3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych

705 000,00

4. Inne wpltywy finansowe
Il. Wydatki

1 598 888,00

. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych

. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

. Sptaty kredytéw i pozyczek

1038 888,00

. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego

. Odsetki

560 000,00

1
2
3
4
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6
7
8
9

. Inne wydatki finansowe

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (l-1l)

1932 776,00

D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.llI+/-B.111+/-C.111)

0,00

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

50 000,00

G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym

50 000,00

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Id: 1DBB2E4F-EA9C-4F94-A511-4C535C9A3AA2. projekt
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Rachunek przeplywéw pienieznych za 2027 r

Metoda posrednia

Tres$¢ pozycji

2027 r

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

286 943,41

. Korekty razem

1825 827,52

. Amortyzacja

2 105 000,00

. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

. Zmiana stanu rezerw

. Zmiana stanu zapasow

10 000,00

. Zmiana stanu naleznosci

10 000,00

. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow

O|lo|N|O|O|BDWIN]—~

. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

1443 060,48

10. Inne korekty

1163 888,00

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11)

2112770,93

B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wplywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Z aktywoéw finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywdw finansowych

dywidendy i udziaty w zyskach

sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych

odsetki

inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

II. Wydatki

137 005,07

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

137 005,07

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

nabycie aktywow finansowych

udzielone pozyczki diugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

11l. Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11)

137 005,07

C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej

1. Wplywy

695 888,00

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

1388 888,00

3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych

693 000,00

4. Inne wpltywy finansowe
Il. Wydatki

1 553 888,00

. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych

. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

. Sptaty kredytéw i pozyczek

1038 888,00

. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego

. Odsetki

515 000,00

1
2
3
4
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6
7
8
9

. Inne wydatki finansowe

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (l-1l)

2249 776,00

D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.llI+/-B.111+/-C.111)

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

50 000,00

G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym

50 000,00

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Id: 1DBB2E4F-EA9C-4F94-A511-4C535C9A3AA2. projekt
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Rachunek przeplywéw pienieznych za 2028 r

Metoda posrednia

Tres$¢ pozycji

2028 r

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

688 691,82

. Korekty razem

2 138 250,85

. Amortyzacja

2 105 000,00

. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

. Zmiana stanu rezerw

. Zmiana stanu zapasow

10 000,00

. Zmiana stanu naleznosci

5 000,00

. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow

O|lo|N|O|O|BDWIN]—~

. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

734 637,14

10. Inne korekty

772 887,99

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11)

2 826 942,67

B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wplywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Z aktywoéw finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywdw finansowych

dywidendy i udziaty w zyskach

sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych

odsetki

inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

II. Wydatki

607 166,67

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

607 166,67

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

nabycie aktywow finansowych

udzielone pozyczki diugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

11l. Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11)

607 166,67

C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej

1. Wplywy

362 888,00

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

1391 888,00

3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych

1029 000,00

4. Inne wpltywy finansowe
Il. Wydatki

1 856 888,00

. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych

. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

. Sptaty kredytéw i pozyczek

1388 888,00

. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego

. Odsetki

468 000,00

1
2
3
4
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6
7
8
9

. Inne wydatki finansowe

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (l-1l)

2219 776,00

D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.llI+/-B.111+/-C.111)

0,00

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

50 000,00

G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym

50 000,00

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Id: 1DBB2E4F-EA9C-4F94-A511-4C535C9A3AA2. projekt
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Rachunek przeplywéw pienieznych za 2029 r

Metoda posrednia

Tres$¢ pozycji

2029 r

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

660 705,53

. Korekty razem

1467 081,76

. Amortyzacja

2 105 000,00

. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

. Zmiana stanu rezerw

. Zmiana stanu zapasow

10 000,00

. Zmiana stanu naleznosci

5 000,00

. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow

O|lo|N|O|O|BDWIN]—~

. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

1171 370,24

10. Inne korekty

538 452,00

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11)

2 127 787,29

B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wplywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Z aktywoéw finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywdw finansowych

dywidendy i udziaty w zyskach

sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych

odsetki

inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

II. Wydatki

143 447,29

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

143 447,29

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

nabycie aktywow finansowych

udzielone pozyczki diugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

11l. Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11)

143 447,29

C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej

1. Wplywy

182 452,00

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

1188 452,00

3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych

1 006 000,00

4. Inne wpltywy finansowe
Il. Wydatki

1801 888,00

. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych

. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

. Sptaty kredytéw i pozyczek

1391 888,00

. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego

. Odsetki

410 000,00

1
2
3
4
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6
7
8
9

. Inne wydatki finansowe

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (l-1l)

1984 340,00

D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.llI+/-B.111+/-C.111)

0,00

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

50 000,00

G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym

50 000,00

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Id: 1DBB2E4F-EA9C-4F94-A511-4C535C9A3AA2. projekt
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Rachunek przeplywéw pienieznych za 2030 r

Metoda posrednia

Tres$¢ pozycji 2030 r

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto 382 628,28
Il. Korekty razem 1 330 361,96
1. Amortyzacja 2 105 000,00
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

4. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej

5. Zmiana stanu rezerw -
6. Zmiana stanu zapasow - 10 000,00
7. Zmiana stanu naleznosci -
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow - 800 000,00
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych - 6 638,04
10. Inne korekty 42 000,00
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11) 1712 990,24
B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wplywy -

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych -
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne -
3. Z aktywoéw finansowych, w tym: -
a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach -

- zbycie aktywdw finansowych

dywidendy i udziaty w zyskach

sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych

odsetki

inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

1l. Wydatki 449 538,24
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 449 538,24
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym: -
a) w jednostkach powigzanych -
b) w pozostatych jednostkach -
nabycie aktywow finansowych

udzielone pozyczki diugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

11l. Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11) - 449 538,24
C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej

1. Wplywy 281 000,00
1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych

oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki - 850 000,00
3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych

4. Inne wplywy finansowe 1131 000,00
1l. Wydatki - 1544 452,00
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

3. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

4. Sptaty kredytéw i pozyczek - 1188 452,00
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

7. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego

8. Odsetki - 356 000,00
9. Inne wydatki finansowe

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (l-1l) - 1263 452,00
D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.llI+/-B.111+/-C.111) 0,00
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 50 000,00
G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym 50 000,00
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Id: 1DBB2E4F-EA9C-4F94-A511-4C535C9A3AA2. projekt
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Rachunek przeplywéw pienieznych za 2031 r

Metoda posrednia

Tres$¢ pozycji

2031 r

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

24 162,67

. Korekty razem

1282 120,54

. Amortyzacja

2 105 000,00

. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

. Zmiana stanu rezerw

. Zmiana stanu zapasow

10 000,00

. Zmiana stanu naleznosci

5 000,00

. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow

700 000,00

O|lo|N|O|O|BDWIN]—~

. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

207 879,46

10. Inne korekty

90 000,00

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11)

1257 957,87

B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wplywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Z aktywoéw finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywdw finansowych

dywidendy i udziaty w zyskach

sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych

odsetki

inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

II. Wydatki

87 957,87

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

87 957,87

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

nabycie aktywow finansowych

udzielone pozyczki diugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

11l. Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11)

87 957,87

C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej

1. Wplywy

3 000,00

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

1100 000,00

3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych

1103 000,00

4. Inne wpltywy finansowe
Il. Wydatki

1173 000,00

. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych

. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

. Sptaty kredytéw i pozyczek

850 000,00

. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego

. Odsetki

323 000,00

1
2
3
4
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6
7
8
9

. Inne wydatki finansowe

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (l-1l)

1170 000,00

D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.llI+/-B.111+/-C.111)

0,00

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

50 000,00

G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym

50 000,00

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Id: 1DBB2E4F-EA9C-4F94-A511-4C535C9A3AA2. projekt
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Rachunek przeplywéw pienieznych za 2032 r

Metoda posrednia

Tres$¢ pozycji

2032 r

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

294 228,44

. Korekty razem

879 065,55

. Amortyzacja

2 105 000,00

. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

. Zmiana stanu rezerw

. Zmiana stanu zapasow

10 000,00

. Zmiana stanu naleznosci

. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow

1125 406,10

O|lo|N|O|O|BDWIN]—~

. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

220 528,35

10. Inne korekty

130 000,00

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11)

1173 293,99

B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wplywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Z aktywoéw finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywdw finansowych

dywidendy i udziaty w zyskach

sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych

odsetki

inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

II. Wydatki

96 706,01

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

96 706,01

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

nabycie aktywow finansowych

udzielone pozyczki diugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

11l. Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11)

96 706,01

C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej

1. Wplywy

123 000,00

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

1200 000,00

3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych

1323 000,00

4. Inne wpltywy finansowe
Il. Wydatki

1393 000,00

. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych

. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

. Sptaty kredytéw i pozyczek

1100 000,00

. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego

. Odsetki

293 000,00

1
2
3
4
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6
7
8
9

. Inne wydatki finansowe

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (l-1l)

1270 000,00

D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.llI+/-B.111+/-C.111)

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

50 000,00

G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym

50 000,00

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Id: 1DBB2E4F-EA9C-4F94-A511-4C535C9A3AA2. projekt
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Rachunek przeplywéw pienieznych za 2033 r

Metoda posrednia

Tres$¢ pozycji

2033 r

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

401 910,89

. Korekty razem

1149 584,11

. Amortyzacja

2 105 000,00

. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

. Zmiana stanu rezerw

. Zmiana stanu zapasow

10 000,00

. Zmiana stanu naleznosci

. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow

1073 505,00

O|lo|N|O|O|BDWIN]—~

. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

1.089,11

10. Inne korekty

127 000,00

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11)

1 551 495,00

B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wplywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Z aktywoéw finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywdw finansowych

dywidendy i udziaty w zyskach

sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych

odsetki

inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

II. Wydatki

181 495,00

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

181 495,00

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

nabycie aktywow finansowych

udzielone pozyczki diugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

11l. Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11)

181 495,00

C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej

1. Wplywy

83 000,00

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

1300 000,00

3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych

1383 000,00

4. Inne wpltywy finansowe
Il. Wydatki

1453 000,00

. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych

. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

. Sptaty kredytéw i pozyczek

1200 000,00

. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego

. Odsetki

253 000,00

1
2
3
4
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6
7
8
9

. Inne wydatki finansowe

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (l-1l)

1370 000,00

D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.llI+/-B.111+/-C.111)

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

50 000,00

G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym

50 000,00

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Id: 1DBB2E4F-EA9C-4F94-A511-4C535C9A3AA2. projekt
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Rachunek przeplywéw pienieznych za 2034 r

Metoda posrednia

Tres$¢ pozycji

2034 r

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

514 298,65

. Korekty razem

1245 701,35

. Amortyzacja

2 105 000,00

. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

. Zmiana stanu rezerw

. Zmiana stanu zapasow

- 10 000,00

. Zmiana stanu naleznosci

5 000,00

. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow

870 000,00
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. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

- 11 298,65

10. Inne korekty

27 000,00

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11)

1760 000,00

B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wplywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Z aktywoéw finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywdw finansowych

dywidendy i udziaty w zyskach

sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych

odsetki

inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

II. Wydatki

190 000,00

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

190 000,00

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

nabycie aktywow finansowych

udzielone pozyczki diugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

11l. Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11)

- 190 000,00

C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej

1. Wplywy

140 000,00

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

- 1300 000,00

3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych

1440 000,00

4. Inne wpltywy finansowe
Il. Wydatki

- 1510 000,00

. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych

. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

. Sptaty kredytéw i pozyczek

- 1300 000,00

. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego

. Odsetki

- 210 000,00

1
2
3
4
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6
7
8
9

. Inne wydatki finansowe

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (l-1l)

- 1370 000,00

D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.llI+/-B.111+/-C.111)

200 000,00

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

50 000,00

G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym

250 000,00

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Id: 1DBB2E4F-EA9C-4F94-A511-4C535C9A3AA2. projekt
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Rachunek przeplywéw pienieznych za 2035 r

Metoda posrednia

Tres$¢ pozycji

2035r

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

524 452,96

. Korekty razem

1184 547,04

. Amortyzacja

2 105 000,00

. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

. Zmiana stanu rezerw

700 000,00

. Zmiana stanu zapasow

10 000,00

. Zmiana stanu naleznosci

10 000,00

. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow

740 000,00
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. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

685 452,96

10. Inne korekty

175 000,00

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11)

1709 000,00

B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wplywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Z aktywoéw finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywdw finansowych

dywidendy i udziaty w zyskach

sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych

odsetki

inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

II. Wydatki

239 000,00

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

239 000,00

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

nabycie aktywow finansowych

udzielone pozyczki diugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

11l. Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11)

239 000,00

C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej

1. Wplywy

3 000,00

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

1400 000,00

3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych

1397 000,00

4. Inne wpltywy finansowe
Il. Wydatki

1467 000,00

. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych

. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

. Sptaty kredytéw i pozyczek

1300 000,00

. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego

. Odsetki

167 000,00

1
2
3
4
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6
7
8
9

. Inne wydatki finansowe

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (l-1l)

1470 000,00

D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.llI+/-B.111+/-C.111)

0,00

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

50 000,00

G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym

50 000,00

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Rachunek przeplywéw pienieznych za 2036 r

Metoda posrednia

Tres$¢ pozycji

2036 r

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

445 956,90

. Korekty razem

90 956,90

. Amortyzacja

2 105 000,00

. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

. Zmiana stanu rezerw

. Zmiana stanu zapasow

10 000,00

. Zmiana stanu naleznosci

. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow

270 000,00
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. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

1 533 956,90

10. Inne korekty

382 000,00

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11)

355 000,00

B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wplywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Z aktywoéw finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywdw finansowych

dywidendy i udziaty w zyskach

sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych

odsetki

inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

II. Wydatki

285 000,00

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

285 000,00

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

nabycie aktywow finansowych

udzielone pozyczki diugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

11l. Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11)

285 000,00

C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej

1. Wplywy

1452 000,00

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych

1452 000,00

4. Inne wpltywy finansowe
Il. Wydatki

1522 000,00

. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych

. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

. Sptaty kredytéw i pozyczek

1400 000,00

. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego

. Odsetki

122 000,00

1
2
3
4
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6
7
8
9

. Inne wydatki finansowe

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (l-1l)

70 000,00

D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.llI+/-B.111+/-C.111)

0,00

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

50 000,00

G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym

50 000,00

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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