Projekt

z dnia 30 maja 2025 r.
Zatwierdzony przez .........ccoeeviinnnnn.

UCHWALA NR ....covvviinanies
RADY POWIATU PROSZOWICKIEGO

z dnia 17 czerwca 2025 .

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego
Zespotu Opieki Zdrowotnej w Proszowicach.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym
(t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 107 z pézn. zm ) art. 53a ust. 1 i 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r.
o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 450) w zwigzku z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikédw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832) Rada Powiatu
Proszowickiego uchwala, co nastepuje:

8 1. 1. Po zapoznaniu sie z "Raportem o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Proszowicach" za rok 2024, dokonuje sie negatywnej
oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Proszowicach.

2. Raport o ktéorym mowa w ust. 1 stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu Proszowickiego.

8§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgaca Rady Powiatu
Proszowickiego

Anita Spurek

Id: CA01DD17-E4AD-492D-8417-B486A0C01780. Projekt Strona 1



RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU OPIEKI
ZDROWOTNEJ W PROSZOWICACH

za 2024 rok

Dyrektor
p Jozlw Proszowicgch

Zbij; W 1orbus

Proszowice dnia 20.05.2025r.
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I. RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ] ZA ROK OBROTOWY
2024

Podstawa prawna:

1.Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. (Dz. U. z 2017 roku, poz.
832 z pézn.zm.),

2. Ustawa z dnia 15.04.2011 r. o dziatalnosci leczniczej, art.53a ust. 1,
3.Ustawa z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci,

4.Ustawa z dnia 27.08.2009 r. o finansach publicznych.

1.Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w Proszowicach zwany dalej
,Zespotem” jest publicznym zaktadem opieki zdrowotnej.

2.0rganem zatozycielskim Zespotu jest Powiat Proszowicki reprezentowany przez Rade
Powiatu,.

3.Siedziba Zespotu: 32-100 Proszowice, ul. Mikotaja Kopernika 13

4.Rejestracja sadowa, podatkowa i statystyczna:

Numer KRS: 0000003923,
Numer ewidencyjny NIP: 6821436049,
Numer statystyczny REGON: 000300593.

Obszar dziatania Zespotu obejmuje obszar Powiatu Proszowickiego, w skiad ktérego
wchodzi: Gmina i Miasto Proszowice, Gmina i Miasto Nowe Brzesko, Gmina Koniusza,
Gmina Radziemice, Gmina Patecznica i Gmina Koszyce.

Z ustug Zespotu korzystajg pacjenci nie tylko z obszaru Powiatu Proszowickiego, ale
rowniez spoza Powiatu oraz pacjenci spoza Wojewoddztwa Matopolskiego

Podstawowym celem Zespotu jest zapewnienie opieki zdrowotnej dla ludnosci
zamieszkatej na obszarze dziatania Zespotu.

W stanach zagrozenia zycia lub zdrowia Zespot zapewnia opieke zdrowotng niezaleznie od
miejsca zamieszkania.

Do zadan Zespotu nalezy w szczegolnosci:

. badania i porady lekarskie

. leczenie podstawowe, specjalistyczne i stacjonarne.
. pomoc dorazna,

. badania i terapia psychologiczna,

. rehabilitacja lecznicza,

. opieka na dzie¢mi i mtodzieza szkolnag,

. szczepienia ochronne, profilaktyczne i dziatania zapobiegawcze,
. pielegnacja chorych,

. pielegnacja i opieka nad niepetnosprawnymi,

10. diagnostyka medyczna,

11. orzekanie o stanie zdrowia,

12. dziatania zmierzajgce do promowania zdrowia.

oo~ bWk

Zespotem kieruje i reprezentuje go na zewnatrz Dyrektor Zespotu.

(e

Id: CA01DD17-E4AD-492D-8417-B486A0C01780. Projekt Strona 2



1.Dane identyfikujace sprawozdanie finansowe za 2024 rok:

- bilans sporzadzony na dzien 31.12.2024r. po stronie aktywow i pasywdéw zamyka sie
sumgy: 61 910 218,58 zi.

-rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2024r. do 31.12.2024r. wykazujacy
strate netto w wysokosci: - 6 472 894,78 zt.

-zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2024r. do
31.12.2024r. wykazuje spadek kapitatu wiasnego o kwote: 7 016 836,40 zi.

-rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2024r. do 31.12.2024r.
wykazuje zwiekszenie stanu srodkow pienieznych o kwote: 107 379,46 zt
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I.1 ANALIZA SYTUACII MAJATKOWE] I EKONOMICZNO-FINANSOWEJ] SPZ0OZ
W PROSZOWICACH ZA ROK OBROTOWY 2024

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE, SPOSOB ICH OBLICZANIA
ORAZ PRZYPISANE IM PUNKTOWE OCENY, KTORE StUZA DO ANALIZY
ORAZ PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE], O KTORYCH MOWA
W ART. 53A UST. 2 USTAWY Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R. O DZIALALNOSCI
LECZNICZE] (Dz. U. z 2020 roku, poz. 567 z p6z. zm.)

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnosc dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatdw+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Dane do wyliczenia wskaznika:

-wynik netto = -6 472 894,78 zt.

-przychody netto ze sprzedazy produktéow = 130 237 594,30 zi.
-przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow = 0,00
-pozostate przychody operacyjne = 8 380 372,56 zi.
-przychody finansowe = 362,04 zt.

-6 472 894,78 x 100%

138 618 328,90
1) wskaznik zyskownosci netto (%) = - 4,67
Ocena punktowa wskaznika wynosi: 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czesc przychoddw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w
odniesieniu do relacji przychody ogdtem - koszty ogétem podmiotu.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow+ pozostate przychody operacyjne

4
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Dane do wyliczenia wskaznika:

-wynik z dziatalnosci operacyjnej = - 3 767 527,64 zi.
-przychody netto ze sprzedazy produktéw =130 237 594,30 zt.
-przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw = 0,00
-pozostate przychody operacyjne =8 380 372,56 zt.

- 3767 527,64 x 100%
138 617 966,86

wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =- 2,72
Ocena punktowa wskaznika wynosi: 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej
dziatalnosci operacyjnej.

3) wskaznik zyskownosci aktywow

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywdw,

gdzie sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku
obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Dane do wyliczenia wskaznika:
-wynik netto = - 6 472 894,78 zi.
-$redni stan aktywow = 62 572 391,85 zt.

- 6472 894,78 x 100%
62 572 391,85

wskaznik zyskownosci aktywow (%) = - 10,34
Ocena punktowa wskaznika wynosi: 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng
zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

5
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2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan.

W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub
srodki finansowe.

1) wskaznik bieZzacej ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytufu dostaw i ustug, o okresie spfaty
powyzej 12 miesiecy - krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Dane do wyliczenia wskaznika:

-aktywa obrotowe = 17 989 405,72 zt.

-naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

powyzej 12 miesiecy = 223 851,00

-krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) = 99 158,30 zi.
-zobowiazania krotkoterminowe = 50 650 031,31 zt.

-zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy =
7 346 726,08 zt.

-rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe = 2 758 228,96 zt.

17 666 396,42

46 061 534,19

wskaznik biezacej ptynnosci = 0,38
Ocena punktowa wskaznika wynosi: 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,60 0

2 od 0,60 do 1,00 <

3 powyzej 1,00 do 1,50 8

4 powyzej 1,50 do 3,00 12

5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zt 10

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

6
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2) wskaznik szybkiej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytufu dostaw i ustug, o okresie spfaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytufu dostaw i usfug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Dane do wyliczenia wskaznika:

-aktywa obrotowe =17 989 405,72 zi.

-naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

powyzej 12 miesiecy = 223 851,00 zi.

-krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) = 99 158,30 zt.

-zapasy = 1 753 356,49 zi.

-zobowigzania krotkoterminowe = 50 650 031,31 zt.

-zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy =
7 346 726,08 zi.

-rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe = 2 758 228,96 zt.

15 8913 039,93

46 061 534,19
wskaznik szybkiej ptynnosci = 0,35
Ocena punktowa wskaznika wynosi: 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,50 0

2 od 0,50 do 1,00 8

3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zt 10

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow,

gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez
2.

Dane do wyliczenia wskaznika:

-sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug = 14 995 166,17 zt.
-przychody netto ze sprzedazy produktéw = 130 237 594,30 zi.
-przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw = 0,00
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14 995 166,17 X 365
130 237 594,30

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 42,02
Ocena punktowa wskaznika wynosi: 3

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugosé cykiu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wieksze trudnosci ze Sciggalnosciag swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé do
terminowego regulowania zobowigzan.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i usfug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow,

gdzie sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzarn na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez
2.

Dane do wyliczenia wskaznika:

-$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug = 32 384 380,43 zi.
-przychody netto ze sprzedazy produktéw = 130 237 594,30 zt.
-przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow = 0,00

32 384 380,43 x 365
130 237 594,30

wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) = 90,76
Ocena punktowa wskaznika wynosi: 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmioctowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
swiadczyc o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

4. Wskazniki zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
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(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Dane do wyliczenia wskaznika:

-zobowigzania dtugoterminowe = 20 575 226,65 zi.
-zobowigzania krotkoterminowe = 50 650 031,31 zt.
-rezerwy na zobowigzania = 9 750 804,24 zi.
-aktywa razem = 61 910 218,58 zi.

80 976 062,20 x 100%
61 910 218,58

wskaznik zadtuzenia aktywow (%) = 130,80
Ocena punktowa wskaznika wynosi: 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosc finansowa podmiotu.

2) wskaznik wyptacalnosci

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania

Fundusz wfasny

Dane do wyliczenia wskaznika:

-zobowigzania diugoterminowe = 20 575 226,65zt
-zobowiazania krétkoterminowe = 50 650 031,31 zi.
-rezerwy na zobowigzania = 9 750 804,24 zi.
-fundusz wtasny = - -42 804 965,31 zt.

80 976 062,20
- 42 804 965,31

wskaznik wypfacalnosci = - 1,89
Ocena punktowa wskaznika wynosi: 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3o0d 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

9
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Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacqg na jednostke

funduszu witasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosc utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej

za 2024
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1. Wskazniki 1)wskaznik -4,67 0
zyskownosci zyskownosci
netto(%)
2)wskaznik -2,72 0
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej (%)
3)wskaznik -10,34 0
zyskownosci
aktywow (%)
Razem: O
2.Wskazniki 1)wskaznik biezgcej 0,38 0
pltynnosci ptynnosci
2)wskaznik szybkiej 0,35 0
ptynnosci
Razem: O
3.Wskaznik 1)wskaznik rotacji 42,02 3
efektywnosci naleznosci (w
dniach)
2)wskaznik rotacji 90,76 0
zobowigzan (w
dniach)
Razem: 3
4.Wskazniki 1)wskaznik 130,80 0
zadluzenia zadtuzenia aktywow
(%)
2)wskaznik -1,89 0
wyptacalnosci
Razem: O
taczna wartosé¢ punktow 3
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Wskazniki zostaty wyliczone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych
oraz sq zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi w SPZOZ przepisami prawa oraz
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku ( Dz.U. z
2017 poz. 832)

Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w Proszowicach w roku obrotowym
2024 osiggnat strate netto. Nalezy zauwazy¢, ze strata w roku 2024 jest wyzsza w
poréwnaniu do roku poprzedniego. Niepokojgcym zjawiskiem jest osiggniecie straty juz
na dziatalnosci podstawowej. Przez co SPZ0OZ osiagnat zte, ujemne wielkosci wskaznikow
zyskownosci. Wskazniki ptynnosci ksztaltujg sie tez ponizej standardu.

Wskazniki zadtuzenia: wskaznik zadtuzenia aktywdw osiggnat niepokojacy poziom, nalezy
dazy¢ do osiggniecia tego wskaznika ponizej 40%. Wskaznik wyptacalnosci jest mnigj
zadawalajacy, nalezy dgzyc¢ do osiagniecia wskaznika co najmniej ponizej 2%.

Przedmiotowe wskazniki przekazuja rzetelny i jasny obraz sytuacji finansowej
i majatkowej SPZ0OZ w Proszowicach na dzieft 31.12.2024r.

.
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I.2 CZYNNIKI MAKROEKONOMICZNE W 2024 R.

Polskie szpitale wchodzg w 2025 rok z wieloma wyzwaniami, zardwno finansowymi, jak
i organizacyjnymi. Trwajace reformy szpitalnictwa oraz rosngce koszty ochrony zdrowia
sprawiajg, ze sytuacja finansowa polskich szpitali osiggneta punkt krytyczny.

a) Ustawa o wynagrodzeniu minimalnych w szpitalach

Ustawg z 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikdow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektorych innych ustaw, dokonano zmian wysokosci minimalnych
wynagrodzen pracownikow wykonujacych zawody medyczne oraz pracownikow
dziatalnosci podstawowej, innych niz pracownicy wykonujacy zawody medyczne,
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Skala podwyzek stawek minimalnych -
w zaleznosci od grupy pracownikow wyniosta od 17 do 41% (2022r). Ponadto,
w wyniku nowelizacji, pracodawcy zostali zobowigzani do okreslania zasad podwyzszania
wynagrodzenia oséb zatrudnionych w ramach stosunku pracy w podmiocie leczniczym,
niewykonujacych zawodu medycznego. Na etapie prac nad projektem ustawy nie
wskazano wprost zasad finansowania podwyzek, niemniej jednak wprowadzono
mechanizm umozliwiajacy zlecenie przez Ministra Zdrowia Prezesowi Agencji Oceny
Technologii Medycznych i Taryfikacji przygotowania opracowania raportu i wydania
rekomendacji w sprawie zmiany sposobu lub poziomu finansowania swiadczen opieki
zdrowotnej w zwigzku z nadzwyczajnym wzrostem kosztow udzielania tych swiadczen.

13 lipca 2022 r. ukazato sie Obwieszczenie Prezesa Agencji Oceny Technologii
Medycznych i Taryfikacji w sprawie Rekomendacji nr 65/2022 z dnia 13 lipca 2022 r.
Prezesa Agencji Oceny Technelogii Medycznych i Taryfikacji w sprawie zmiany sposobu
lub poziomu finansowania swiadczen opieki zdrowotnej. W Rekomendacji zaproponowano
przyjecie wariantu, ktory miat sie wigza¢ ze wzrostem wydatkow ptatnika o 18 540 min zt
w okresie 12 miesiecy od chwili wejscia w zycie ustawy o wynagrodzeniach, co stanowi
22,4% wartosci umow NFZ (z wylgaczeniem sumy wspotczynnikow, o ktérych mowa w §
16 0godlnych Warunkéw Uméw o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej, lekow
stosowanych w  programach lekowych i substancji czynnych stosowanych
w chemioterapii). W rekomendacji wskazano roéwniez, ze: nowe ceny jednostek
rozliczeniowych powinny by¢ wynikowa wigczenia wartosci wspotczynnikéw korygujacych
do wartosci jednostki rozliczeniowej, ustalenia granicznego punktu odciecia na poziomie
szostego decyla rozkladu cen jednostek rozliczeniowych a takze procentowego lub
kwotowego wzrostu uwzgledniajgcego wzrost wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz wzrostu wskaznika inflacji. W przypadku grup zakreséw,
w ktorych jednostka rozliczeniowa jest ryczatt, zastosowano jedynie mechanizm wzrostu
procentowego; z uwagi na fakt, ze czes¢ swiadczeniodawcéw posiadata wysokie wartoséci
wspotczynnikow korygujacych, w stosunku do wartosci umodw zawartych z NFZ,
w sytuacji, gdy wartos¢ tych wspdtczynnikdw przekraczata 25% wartosci umow
(z wytgczeniem lekéw w programach lekowych i substancji czynnych w chemioterapii
i wartosci wspotczynnikéw korygujacych), nadwyzka ponad 25% nie byta wliczana do
wzrostu ceny jednostki rozliczeniowej i powinna byc rozliczona. Na podstawie ww.
rekomendacji w lipcu i na poczatku sierpnia oddziaty NFZ zaczety przesytac¢ do podmiotdw
leczniczych aneksy do zawartych umoéw. Szybko okazato sie, ze srodki proponowane
w aneksach, przy jednoczesnym zabraniu wspotczynnikdw korygujacych wprowadzonych
w celu finansowania podwyzek wynagrodzen w latach poprzednich, w wielu szpitalach nie
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tylko nie pozwolity na sfinansowanie wzrostu kosztow spowodowanych inflacjg, ale nie
pozwolity na sfinansowanie kolejnych ustawowych podwyzek wynagrodzen w roku 2022.
W wyniku zmasowanego protestu szpitali powiatowych NFZ od 1 sierpnia 2022 r. dla
Swiadczen rozliczanych w ryczatcie dla $wiadczeniodawcow zakwalifikowanych do
I stopnia poziomu PSZ ustalit zwiekszenie wartosci wspotczynnika korygujacego z 1,02 do
1,04, natomiast dla $wiadczeniodawcéw zakwalifikowanych do II stopnia poziomu PSZ
ustalit zwiekszenie wartosci wspétczynnika korygujgcego z 1,01 do 1,035 oraz zwiekszyt
cene jednostki rozliczeniowej w ryczaicie PSZ ze wskazanej w Rekomendacji AOTMIT
z 1,59 zt do 1,62 zt. Na dzien dzisiejszy cena za punkt w ryczalcie wynosi 1,84 zt za
punkt.

b) Srodki na podwyzki w Szpitalach nie sa wystarczajace

Brak wystarczajacych srodkow finansowych na podwyzki w szpitalach to powazny
problem w Polsce. Dyrektorzy placowek alarmujg, ze Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ)
nie zapewnit wystarczajgcych srodkéw na pokrycie wzrostu wynagrodzen, ktére wynikajg
z ustawowych regulacji. Od 1 lipca 2025 r. minimalne pensje w ochronie zdrowia
znacznie wzrosng - najlepiej wyksztatcone pielegniarki bedq zarabia¢ co najmniej 10,5
tys. zt brutto, lekarze ze specjalizacjg 11,9 tys. zt, a salowe 5,3 tys. zt. Jednak NFZ ma
powazne problemy finansowe i nie jest pewne, czy znajdzie $rodki na pokrycie tych
podwyzek. Wielu dyrektorow szpitali obawia sie, ze system ochrony zdrowia moze sie
zatamad, poniewaz placowki juz teraz borykajg sie z diugami i rosngcymi kosztami.
W niektorych szpitalach brakuje nawet kilku miliondw ztotych miesiecznie na biezace
funkcjonowanie. Regulacje dotyczace zmian finansowania szpitali na 1 lipca 2022 r.
zostaly zrealizowane w oderwaniu od wyjsciowej sytuacji finansowej sektora. Ksztattuje
ja znaczgace niedoszacowanie procedur realizowanych przez szpitale w ryczatcie
sieciowym, szczegolnie zakresdw pierwszego zabezpieczenia, ktoéry to zakres realizuja
praktycznie wszystkie lecznice zakwalifikowane do sieci objete raportem. Chodzi
o zakresy: chorob wewnetrznych, chirurgii ogolnej, ginekologii i potoznictwa, ortopedii
(szczegodlnie swiadczen urazowych), pediatrii. Do tej grupy nalezy jeszcze dofgczyc
zakres chorob zakaznych. Z tego wzgledu nawet te szpitale, ktére w ujeciu procentowym
miaty relatywnie wysoki wzrost wartosci kontraktu, odnotowaly pogorszenie wyniku
finansowego. Podejmowane w pézniejszym czasie przez Ministerstwo Zdrowia i Narodowy
Funduszu Zdrowia dziatania, majagce na celu zlagodzenie skutkéw wdrozenia
rekomendacji AOTMIT, byty niewystarczajace.

c) Brak ptatnosci NFZ za swiadczenia wykonane ponad limit

Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ) pokrywa jedynie czes¢ kosztéw nadwykonan, czyli
$swiadczen medycznych wykonanych ponad ustalone limity kontraktowe. Wczesniej NFZ
ptacit za nie, jednak zmiana zasad spowodowata, ze placowki otrzymujg tylko czesé
naleznych srodkdéw, co wptywa na ich ptynnosc finansowg. Dodatkowo, niektore szpitale
powiatowe otrzymajg jedynie 50-70% zaptaty za czes$é¢ swiadczen wykonanych w 2024
roku, co jeszcze bardziej pogtebia ich problemy finansowe. W efekcie placowki maja
trudnosci z regulowaniem zobowigzan wobec kontrahentéow i pracownikow, a niektére
moga by¢ zmuszone do ograniczenia planowych zabiegdw i wizyt w przychodniach
specjalistycznych.

To powazny problem, ktory wptywa na dostepnos¢ ustug medycznych.
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d) Zadluzenie

Dtugi publicznych przychodni i szpitali w Polsce siegajg miliardow ztotych i stale

rosng. Kondycja finansowa szpitali powiatowych jest bardzo zta, czego przejawem sg
coraz wieksze straty w dziatalnosci i rosngce diugi. Sytuacje pogorszyta reforma systemu
wynagrodzen pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktéra weszia
w zycie od lipca 2022 roku i za ktdra nie poszedt adekwatny wzrost wyceny swiadczen.
Od tego czasu stan finanséw placowek sie pogarsza, a wiele placéwek zmaga sie
z koniecznoscig zaciggania pozyczek, aby wyptaci¢ pensje pracownikom.
W sierpniu 2023 roku NIK opublikowata raport dotyczgcy kontroli ich dziatalnosci w latach
2020-2022. Wynika z niego przede wszystkim, ze gtdwnym problemem, utrudniajacym
funkcjonowanie szpitali powiatowych, jest ich pogarszajaca sie sytuacja finansowa, ktoéra
skutkuje m.in. rosnacym zadtuzeniem. Wedtug stanu na koniec czerwca 2022 roku
zobowigzania ogdtem szpitali powiatowych przekroczyty 7,3 mld zt, w tym zobowigzania
wymagalne wyniosty prawie 777 min zi. Wedtug danych, po trzech kwartatach 2024 roku
zadtuzenie placéwek medycznych w Polsce siegneto juz 21,7 mid zt. To o 1 mld zt wiecej
niz rok wczesniej, a eksperci ostrzegaja, ze w kolejnych miesigcach problem moze sie
pogtebi¢. Wedtug danych Ogdlnopolskiego Zwigzku Pracodawcéw Szpitali Powiatowych
na temat finansoéw placowek po I kwartale 2024 roku z 475 lecznic ujetych w raporcie, 81
proc. wykazato strate. Zobowigzania ogotem siegajg blisko 19 mld zt. I kwartat 2024 ze
stratg zakonczyto 90 proc. lecznic 1. poziomu. Podobnie bytlo w 2023 r. (91 proc.), przy
76 proc. za I kwartat 2022, czyli przed wejsciem ustawy o minimalnych wynagrodzeniach
w ochronie zdrowia. W przypadku szpitali 2. poziomu strate w I kwartale 2024
zanotowato 79 proc. placdwek (91 proc. w 2023 i 89 proc. w 2022). Natomiast na 3.
poziomie - 84, proc. w 2024, 91 proc. w 2023 i 78 proc. w 2022. Pozostate placowki - 61
proc. w 2024, 64 proc. w 2023, 82 proc. w 2022. Po optaceniu kontraktéw medycznych
i wynagrodzen szpitalom pozostaje $rednio 30 proc. na zabezpieczenie pozostatych
wydatkow.

e) Inflacja i wzrost kosztéow

Rosngce ceny energii elektrycznej, lekéw, materiatdbw medycznych, ustug sprzatania
czy cateringu znaczaco obciazajg budzety szpitali. W zdecydowanej wiekszosci szpitali
powiatowych zmiana zasad wyceny s$wiadczen (wskazana w Rekomendacji nr 65/2022
Prezesa Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji zlipca 2022 roku)
nie pozwolita na zabezpieczenie srodkow na sfinansowanie obligatoryjnych podwyzek
wynagrodzen i pokrycie rosngcych cen towardow iustug spowodowanych inflacja.
Jednostki, ktore posiadajg Izbe Przyje¢ lub Szpitalny Oddziat Ratunkowy, musi byc¢
rowniez uwzgledniony koszt gotowosci, ktéry dla szpitali powiatowych, jest znaczaca
czescig kosztow. Nigdy nie wiadomo kiedy pojawi sie pacjent, ktéremu bedzie trzeba
udzieli¢ swiadczer, a jest to ogromny koszt - koszt gotowosci bloku, izby przyjeé,
zaplecza diagnostycznego, laboratoryjnego, badan obrazowych etc. Odrodki te zgtoszone
sg do NFZ 24/godz. na dobe 7 dni w tygodniu, co w wycenie $wiadczen nie jest
uwzglednione.

f) Problemy kadrowe
Brakuje lekarzy i pielegniarek, a rosngce wynagrodzenia personelu nie sg

odpowiednio uwzgledniane w finansowaniu placowek. Polski system ochrony zdrowia
mierzy sie z narastajgcym problemem brakdéw kadrowych. Jego skutki odczuwajg tez
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coraz bardziej przecigzeni i przepracowani lekarze, pielegniarki, potozne i pozostaty
personel medyczny. 50 proc. menedzeréw i dyrektorow placowek medycznych wskazuje
na coraz czestsze w tych grupach wypalenie zawodowe, przewlekly stres i brak work-life
balance, a 33 proc. deklaruje, ze ztego powodu personel medyczny coraz czesciej
decyduje sie na odejscie z zawodu - wynika z nowego raportu Philips ,Future Health
Index 2024”". Problemy kadrowe uznaje sie za jedno z najwiekszych wyzwan polskiego
systemu ochrony zdrowia - moéwi agencji Newseria Biznes dr Malgorzata Gatazka-
Sobotka, dyrektorka Instytutu Zarzadzania w Ochronie Zdrowia Uczelni tazarskiego. -
Nie jest on tatwy do rozwigzania w krotkiej perspektywie czasu, poniewaz ksztalcenie
kadr medycznych trwa wiele lat i nawet dziatania podejmowane tu iteraz — jak chocby
zwiekszenie limitu miejsc na kierunkach lekarskich - zaowocuja poprawg sytuacji dopiero
za kilka, a nawet kilkanascie lat, jesli méwimy o specjalistach. Obecna sytuacja kadrowa,
cho¢ moze wigze sie juz z lepszymi warunkami ptacowymi, nadal stwarza ogromne
wyzwania w zakresie srodowiska i komfortu pracy. Wypalenie zawodowe jest zjawiskiem
bardzo powszechnie wystepujacym wsrod kadr medycznych. Wielu lekarzy i pielegniarek
w okresie aktywnosci zawodowej jest zagrozonych powaznymi problemami zdrowotnymi,
a to tez ostabia potencjat, ktorego system tak bardzo potrzebuje - podkresla dr
Matgorzata Gatgzka-Sobotka.

Wedtug ostatniego raportu OECD (,Health at a Glance 2023") w Polsce na kazdy
1 tys. mieszkancow przypada 5,7 praktykujgcych pielegniarek (przy sredniej dla krajow
OECD wynoszacej 9,2) oraz 3,4 praktykujacego lekarza (przy sredniej dla krajow OECD
wynoszgcej 3,7). Co istotne, dystans do pozostalych panstw OECD sie zwieksza,
a statystyki pokazujg, ze polski system ochrony zdrowia w duzej mierze podtrzymujg
lekarze w wieku emerytalnym. Wedlug danych Naczelnej Izby Lekarskiej wsrod
aktywnych zawodowo lekarzy jest obecnie 77 proc. mezczyzn po 65. roku zycia (wobec
60 proc. w 2012 roku) oraz 66 proc. kobiet po 60. roku 2zycia (wobec 46 proc. w 2012
roku). Z kolei najwieksze niedobory kadrowe widac zwtaszcza wsrdd specjalistow w wieku
40-50 lat, w tym kluczowych dla funkcjonowania systemu ochrony zdrowia — internistow,
pediatrow, chirurgdow ogélnych i ginekologdéw-potoznikéw (PAN, ,Polskie Zdrowie 2.0").
Konsekwencje niedoboréw kadrowych odczuwajg nie tylko lekarze czy pielegniarki, ale
i pacjenci. W badaniach przeprowadzonych na potrzeby raportu ,Future Health Index
2024" az 74 proc. polskich lideréw ochrony zdrowia wskazywato, ze personel medyczny
ma przez to mniej czasu na prace z pacjentem. To duzo wyzszy odsetek niz europejska
$rednia wynoszaca 58 proc.

g) Reformy szpitalnictwa

Trwajace zmiany w systemie ochrony zdrowia, w tym konsolidacja placéwek i nowe
zasady finansowania, budzg niepewnos$¢ i mogg wptyngc na dalsze funkcjonowanie
szpitali powiatowych,

I.3 CZYNNIKI MIKROEKONOMICZNE

Mikrootoczenie szpitala to zespot czynnikdw i podmiotow, ktére majg bezposredni
wptyw na jego funkcjonowanie i rozwdj. W odrdznieniu od makrootoczenia,
mikrootoczenie obejmuje konkretne relacje i interakcje szpitala z jego najblizszym
otoczeniem operacyjnym. Wyzwania w mikrootoczeniu szpitala wynikaja z dynamicznych
relacji z otoczeniem operacyjnym i moga znaczaco wptywac na jakos¢ ustug, efektywnosc
zarzadzania oraz zadowolenie pacjentow.
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Zakres funkcji petnionych przez wspdiczesne szpitale odzwierciedla bogactwo
wzajemnych zaleznosci, w jakich pozostajg one z rdéznymi elementami otaczajacego je
srodowiska. Proces nieustannych zmian nastepujacych w otoczeniu szpitala wywiera na
niego presje podjecia dziatan adaptacyjnych.

a) Pacjenci (odbiorcy ustug) - zarédwno indywidualni, jak i instytucjonalni w trybie
stacjonarnym, ambulatoryjnym i dziennym. SPZOZ w Proszowicach podlega presji
otoczenia i pacjentow. Wymagania dotyczace jakosci opieki, dostepnosci
specjalistéw i nowoczesnych technologii, sg coraz wieksze.

W ramach danego czynnika SPZOZ w Proszowicach analizuje liczbe pacjentéw w danym
okresie. W roku 2024 SPZOZ w Proszowicach w ramach opieki ambulatoryjnej przyjat
76 874 pacjentdw, 7 397 w izbie przyjec, 7 841 w nocnej i swigtecznej opiece oraz 8 699
w ramach hospitalizacji oraz 43 982 w ramach podstawowej opieki specjalistycznej. Na
dzien 31.12.2024r. powiat proszowicki liczyt 41 940 mieszkancow.

SPZOZ w Proszowicach ma jednak znaczenie ponadregionalne, swiadczy ustugi
m. in. dla mieszkancéw powiatéw proszowickiego, kazimierskiego, czy krakowskiego.
Dane te swiadczg, iz pomimo rosngcych oczekiwan pacjentéw co do jakosci éwiadczonych
ustug, rozdzwiekiem miedzy oczekiwaniami pacjentow, a procedurami leczenia,
subiektywne postrzeganie skutecznosci leczenia (jakos¢ jako satysfakcja, a nie efekt
kliniczny) mieszkancy osciennych powiatow darza wysokim zaufaniem szpital
w Proszowicach.

b) Presja ze strony konkurencji:

SPZOZ w Proszowicach jest jedynym Szpitalem w powiecie proszowickim. Ustugi
swiadczone w SPZOZ w Proszowicach swiadczone sg kompleksowo. Pacjenci maja dostep
do POZ, AQS, izby przyje¢, oddziatdw szpitalnych oraz ZOL dla pacjentow wentylowanych
mechanicznie. Za najblizszg konkurencje SPZOZ-u mozna uznac szpitale w Krakowie
Nowej Hucie: tj. Szpital im. Ludwika Rydygiera oraz Szpital im Stefana Zeromskiego. Oba
te Szpitale sg jednak oddalone od Proszowic o ok. 25 km. Jednoczesnie warto podkreslic,
iz kolejki do lekarzy specjalistow w tutejszym szpitalu sg krétsze nawet o 12 miesiecy
w ramach AOS niz w analogicznych poradniach w Krakowie.

SPZ0OZ w Proszowicach w ramach ciggtego rozwoju poszerza rowniez zakres swoich
ustug. W 2024 r. SPZOZ utworzyt m.in. poradnie proktologiczng w ramach poradni
chirurgii ogdlnej czy poradnie endokrynologiczng. W ramach poszerzania ustug oraz
lepszej dostepnosci do specjalistéw jako nieliczne POZ w Polsce wdrozono wszystkie 5
sciezek opieki koordynowanej (endokrynologiczna, pulmonologiczna, nefrologiczna,
kardiologiczna, diabetologiczna). SPZOZ w Proszowicach przystgpit réwniez do Krajowej
Sieci Onkologicznej, co pozwala pacjentom szpitala na szybkg diagnostyke, kompleksowe
objecie pacjentdéw opiekg medyczng od POZ do ewentualnej hospitalizacji na oddziale.

c) Problemy z dostawcami

W zwigzku odlegtoscig Szpitala od duzych miast, w ktérych znajdujg sie hurtownie,
producenci czy serwisy sprzetu SPZ0OZ zdarzajg sie sytuacje w opdznieniach dostaw (np.
lekii wyroby medyczne wysylane kurierem do SPZ02Z).

Waznym problemem wynikajacym 2z potozenia SPZ0OZ jest brak konkurencji dia
dostawcow, a co za tym idzie szpital uzalezniony jest od potentatéow dostarczajacych
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dane towary lub ustugi w danym regionie (np. zywienie firma Catermed). Dostawcy ci
ksztattujg rowniez polityke cenowa, na ktdérg szpital musi sie godzic.

d) Wplyw lokalnej spotecznosci i mediéw

Rozwéj mediow spotecznosciowych spowodowat, iz wizerunek szpitala postrzegany jest
przez opinie wyrazane na portalach spotecznosciowych. Opinie te sg czesto dodawane nie
przez osoby faktycznie leczgce sie w Szpitalu a tzw. trolle internetowe, ktérym zalezy na
negatywnej opinii szpitala, majace poczucie anonimowosci oraz braku odpowiedzialnosci
za swoje stowa. Kazda negatywna opinia jest analizowana przez personel szpitala.
Badania socjologow pokazujg, ze pozytywne opinie sg pisane duzo rzadziej ze wzgledu na
np. brak motywacji osob leczgcych sie, czy brak swiadomosci, ze pozytywna opinia moze
realnie pomodc personelowi szpitala. Od 2024 r. pacjenci szpitala mogg wypetnié
anonimowg ankiete dotyczacg $wiadczonych ustug w SPZOZ. Ankiety te sa okresowo
analizowane przez specjalnie powotany do tego zespodt, a wnioski przekazywane Dyrekcji
Szpitala w celu poprawy jakosci swiadczonych ustug.

II. PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE] NA KOLEINE TRZY LATA
OBROTOWE tj. 2025-2027 WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

II. 1. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE] SPZOZ NA 2025
ROK.

Glownymi przychodami SPZOZ-u sg przychody ze sprzedazy ustug medycznych,
w tym dla pacjentéw ubezpieczonych w ramach powszechnego systemu ubezpieczen
zdrowotnych. SPZ0OZ uzyskuje réwniez przychody z tytutu sprzedazy ustug medycznych
dla innych zaktadéw opieki zdrowotnej, oséb fizycznych, z tytutu ustug niemedycznych
takich jak: wynajem pomieszczen, sprzedaz energii cieplnej, wjazd na teren szpitala,
refakturacja ustug telekomunikacyjnych, energii elektrycznej, wywozu nieczystosci itp.

Planowane przychody w okresie 01.01.2025 r. — 31,12,2025r.

Przychody ze sprzedazy swiadczen zdrowotnych:

- Sprzedaz ustug medycznych w ramach kontraktu z NFZ 122 260 943,00 zt.

- Sprzedaz pozostatych ustug medycznych 9 343 359,00 zt.
- Sprzedaz ustug niemedycznych 1 600 000,00 zt.
Razem przychody ze sprzedazy 133 204 302,00 zi

Przychody finansowe 119,00 zi.
Pozostate przychody operacyjne 8 844 370,00 zl.
Ogédtem planowane przychody 142 048 791,00 =zi.
Planowane koszty w okresie 01.01.2025r. — 31.12.2025r.

Koszty wg rodzajow: 142 491 991,00 zi.

-Koszty materiatow 17 187 583,00 zt.

-Koszty energii 2 800 822,00 zt.

-Koszty ustug obcych 42 617 161,00 zt.

-Koszty podatkéw i optat 545 900,00 zt

-Koszty wynagrodzen 63 823 711,00 zt.

-Koszty $wiadczen na rzecz pracownikow 8 010 115,00 zt.
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-Koszty amortyzacji 7 239 447,00 zt.

-Pozostate koszty 267 252,00 zi.
Koszty finansowe 2 246 389,00 =zi.

Pozostate koszty operacyjne 4 544 379,00 zi.

Razem koszty 149 282 759,00 zi.

Wynik finansowy - 7 233 968,00 zi.

W planowanych kosztach uwzgledniono wzrost ptac personelu medycznego
zgodnie z Ustawa z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagradzania zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2017r. poz. 1473 z pdzn.zm)
oraz zwiekszenie sktadek ZUS pracodawcy.

Analiza pozycji bilansowych planowana na 2025rok.
1.Dane identyfikujace sprawozdanie finansowe za 2025 rok:

- bilans sporzadzony na dzie 31.12.2025r. po stronie aktywow i pasywow zamyka sie
suma: 59 101 357,58 zi.

-rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2025r. do 31.12.2025r. wykazujacy
strate netto w wysokosci: - 7 233 968,00 zt.

-zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2025r. do
31.12.2025r. wykazuje spadek o kwote: 7 233 968,00 zi.

-rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2025r. do 31.12.2025r.
wykazuje zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o kwote: 12 697,19 zt,

II.2 ANALIZA SYTUACII MAJATKOWE] I EKONOMICZNO-FINANSOWE] SPZ0OZ
W PROSZOWICACH ZA ROK OBROTOWY 2025

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE, SPOSOB ICH OBLICZANIA
ORAZ PRZYPISANE IM PUNKTOWE OCENY, KTORE SLUZA DO ANALIZY
ORAZ PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ, O KTORYCH MOWA
W ART. 53A UST. 2 USTAWY Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R. O DZIALALNOSCI
LECZNICZE] (Dz. U. z 2020 roku, poz. 567 z pdéz. zm.)

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnosc dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe
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Dane do wyliczenia wskaznika:

-wynik netto = -7 233 968,00

-przychody netto ze sprzedazy produktéw = 133 204 302,00
-przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow = 0,00
-pozostate przychody operacyjne = 8 844 370,00
-przychody finansowe = 118,00

-7 233 968,00 * 100%

142 048 790,00
1) wskaznik zyskownosci netto (%) = -5,09

Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czesc przychodow stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos$c¢ gospodarki finansowej w
odniesieniu do relacji przychody ogotem - koszty ogétem podmiotu.

2) wskazZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow+ pozostafe przychody operacyjne

Dane do wyliczenia wskaznika:

-wynik z dziatalnosci operacyjnej = - 4 987 698,00
-przychody netto ze sprzedazy produktow = 133 204 302,00
-przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw = 0,00
-pozostate przychody operacyjne = 8 844 370,00

- 4 987 698,00 * 100%
142 048 672,00

wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej (%) =- 3,51
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0% 0
2 0od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
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dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostate]
dziatalnosci operacyjnej.
3) wskaznik zyskownosci aktywow

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywdw

,gdzie sredni stan aktywdw to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego roku
obrotowego i aktywdw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Dane do wyliczenia wskaznika:
-wynik netto = -7 233 968,00
-sredni stan aktywow = 60 505 788,05

-7 233 968,00 * 100%
60 505 788,05

wskaznik zyskownosci aktywow (%) = - 11,96
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0%

2 od 0,0% do 2,0%

3 powyzej 2,0% do 4,0%
4 powyzej 4,0%

nhwo

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajace;j
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli wyznacza on o0gdlng
zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan kréotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikoéw obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan.

W przypadku gdy wskazniki s zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub
srodki finansowe.

1) wskaznik biezacej plynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Dane do wyliczenia wskaznika:

-aktywa obrotowe = 17 845 000,00

-naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy = 100 000,00
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-krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) = 100 000,00,00
-zobowigzania krotkoterminowe = 51 750 000,00

-zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy =
8 000 000,00

-rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe = 9 700 000,00

17 645 000,00

53 450 000,00

wskaznik biezacej ptynnosci = 0,33
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zt 10

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

2) wskaznik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytufu dostaw i ustug, o okresie spiaty
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Dane do wyliczenia wskaznika:

-aktywa obrotowe = 17 845 000,00

-naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

powyzej 12 miesiecy = 100 000,00

-krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) = 100 000,00

-zapasy =1 700 000,00

-zobowigzania krotkoterminowe = 51 750 000,00

-zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy =
8 000 000,00

-rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe = 9 700 000,00

15 945 000,00

53 450 000,00
wskaznik szybkiej ptynnosci = 0,30

Ocena punktowa wskaznika wynosi 0
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
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1 ponizej 0,50 0

2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania

krétkoterminowe = 0 zt 10

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéow + przychody netto ze sprzedazy towarow |
materiatow

, gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez
2.

Dane do wyliczenia wskaznika:

-sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug = 15 658 113,65
-przychody netto ze sprzedazy produktow = 133 204 302,00
-przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow = 0,00

15658 113,65 x 365 dni
133 204 302,00

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 42,90
Ocena punktowa wskaznika wynosi 3

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni

2 od 45 dni do 60 dni

3 od 61 dni do 90 dni

4 powyzej 90 dni

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wieksze trudnosci ze Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé do
terminowego regulowania zobowigzan.

O~ N W

2) wskazZnik rotacji zobowiazan (w dniach)

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw
i materiatéw,

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i usfug to suma tych zobowigzan na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez
2
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Dane do wyliczenia wskaznika:

-sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug = 37 254 900,03 zi.
-przychody netto ze sprzedazy produktéw = 133 204 302,00 zi.
-przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatow = 0,00

37 254 900,03 x 365
133 204 302,00

wskazZnik rotacji zobowiazan (w dniach) =102,08
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartosc¢ wskaznika moze
$wiadczyc o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

4. Wskazniki zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Dane do wyliczenia wskaznika:

-zobowigzania dtugoterminowe = 16 047 366,59,00 zi.
-zobowigzania krétkoterminowe = 51 750 000,00 zt.
-rezerwy na zobowigzania = 9 700 000,00 zt.

-aktywa razem = 59 101 357,58 z.

77 497 366,59 x 100%
59 101 357,58

wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%) = 131,13
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosc¢ finansowg podmiotu.
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2) wskaznik wypfacalnosci

Zobowigzania diugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowiazania

Fundusz wfasny

Dane do wyliczenia wskaznika:

-zobowigzania dtugoterminowe = 16 047 366,59 zt.
-zobowigzania krétkoterminowe = 51 750 000,00 zt.
-rezerwy na zchowigzania = 9 700 000,00 zt.
-fundusz wiasny = -50 038 933,31 zt

77 497 366,59
- 50 038 933,31

wskaznik wypfacalnosci = - 1,55
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 od 0,00 do 0,50 10
2 0d 0,51 do 1,00 8
3 0d 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 <
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan.
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej

za 2025 rok
Grupa Wskazniki Wartosé wskaznika Ocena
1. Wskazniki 1)wskaznik -5,09 0
zyskownosci zyskownosci
netto(%)
2)wskaznik -3,51 0
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej (%)
3)wskaznik -11,96 0
zyskownosci
aktywow (%)
Razem: O
2.Wskazniki 1)wskaznik biezacej 0,33 0
ptynnosci ptynnosci
2)wskaznik szybkiej 0,30 0
ptynnosci
Razem: O
3.Wskaznik 1)wskaznik rotacji 42,90 3
efektywnosci naleznosci (w
dniach)
2)wskaznik rotacji 102,08 0
zobowigzan (w
dniach)
Razem: 3
4.Wskazniki 1)wskaznik 131 .13 0
zadtuzenia zadtuzenia aktywow
(%)
2)wskaznik -1,55 0
wyptacalnosci
Razem: O
taczna wartos$é punktow 3
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I1.3 PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWE] SPZ0OZ
W PROSZOWICACH NA 2026 ROK.

Planowane przychody w okresie 01.01.2026 r. - 31.12.2026r.

Przychody ze sprzedazy swiadczen zdrowotnych:

- Sprzedaz ustug medycznych w ramach kontraktu z NFZ 130 400 000,00 zt.

- Sprzedaz pozostatych ustug medycznych 8 000 000,00 zt.

- Sprzedaz ustug niemedycznych 1 600 000,00 zi.
Razem przychody ze sprzedazy 140 000 000,00 =z
Przychody finansowe 500,00 zi.
Pozostate przychody operacyjne 10 000 000,00 zt.
Ogotem planowane przychody 150 000 500,00 zi.

Planowane koszty w okresie 01.01.2026r. - 31.12.2026r.
Koszty wg rodzajow:

-Koszty materiatow 17 000 000,00 zi.

-Koszty energii 4 000 000,00 zt.
-Koszty ustug obcych 45 000 000,00 zt.

-Koszty podatkéw i optat 600 000,00 zt

-Koszty wynagrodzen 65 000 000,00 zt.
-Koszty swiadczen na rzecz pracownikow 10 500 000,00 zt.
-Koszty amortyzacji 8 500 000,00 zi.
-Pozostate koszty 400 000,00 zt.
Koszty finansowe 2 000 500,00 zi.

Pozostate koszty operacyjne 4 000 000,00 zi.
Razem koszty 157 000 500,00 zi.

Wynik finansowy -7 000 000,00 zi.

Analiza pozycji bilansowych planowana na 2026 rok

1.Dane identyfikujace sprawozdanie finansowe za 2026 rok:

- bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2026r. po stronie aktywow i pasywow zamyka sie
sumag: 67 573 850,00 zt.

-rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2026r, do 31.12.2026r. wykazuje
strate netto w wysokosci: - 7 000 000,00 zt.

-zestawienie zmian w kapitale (funduszu) witasnym za rok obrotowy od 01.01.2026r. do
31.12.2026r. wykazuje zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote: 7 000 000,00 zi.

-rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2026r. do 31.12.2026r.
wykazuje zmniejszenie stanu $rodkdw pienieznych o 100 000,00 zt.
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II.4 ANALIZA SYTUACII MAJATKOWE] I EKONOMICZNO-FINANSOWE] SPZOZ
W PROSZOWICACH ZA ROK OBROTOWY 2026

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE, SPOSOB ICH OBLICZANIA
ORAZ PRZYPISANE IM PUNKTOWE OCENY, KTORE StUZA DO’ANALIZY
ORAZ PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE], O KTORYCH MQWA
W ART. 53A UST. 2 USTAWY Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R. O DZIALALNOSCI
LECZNICZE] (Dz. U. z 2020 roku, poz. 567 z p6éz. zm.)

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnosé podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos$c dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikdéw informujg

0 racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Dane do wyliczenia wskaznika:

-wynik netto = -7 000 000,00 zt.

-przychody netto ze sprzedazy produktéw = 140 000 000,00 zt.
-przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow = 0,00 zt.
-pozostate przychody operacyjne = 10 000 000,00 zt.
-przychody finansowe = 500,00 zt.

-7 000 000,00 x 100%

150 000 500,00
1) wskaznik zyskownosci netto (%) = -4,67

Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czesc przychoddw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w
odniesieniu do relacji przychody ogotem - koszty ogétem podmiotu.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatow+ pozostate przychody operacyjne
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Dane do wyliczenia wskaznika:

-wynik z dziatalnosci operacyjnej = - 5 000 000,00 zt
-przychody netto ze sprzedazy produktow = 140 000 000,00 zt.
-przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow = 0,00 zi
-pozostate przychody operacyjne = 10 000 000,00 zt.

- 5000 000,00 x 100%
150 000 000,00

wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = - 3,33
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej
dziatalnosci operacyjnej.

3) wskazZnik zyskownosci aktywow

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

gdzie sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku
obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Dane do wyliczenia wskaznika:
-wynik netto = - 7 000 000,00 zt.
-$redni stan aktywow = 63 337 603,75 zt.

- 7 000 000,00 x 100%
63 337 603,75

wskaznik zyskownosci aktywow (%) = - 11,05
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogolng
zdolnoéé aktywdw podmiotu do generowania zysku.
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2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan.

W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub
srodki finansowe.

1) wskazZnik biezacej ptynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytufu dostaw i ustug, o okresie spiaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Dane do wyliczenia wskaznika:

-aktywa obrotowe = 18 100 000,00 zt.

-naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

powyzej 12 miesiecy = 100 000,00 zt.

-krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) = 100 000,00 zi.
-zobowigzania krétkoterminowe = 47 450 000,00 zi.

-zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy =
5 000 000,00

-rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe = 10 000 000,00 zi.

17 900 000,00

52 450 000,00

wskaznik biezacej ptynnosci = 0,34
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe = 0 zt 10

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

2) wskaznik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty
powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
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Dane do wyliczenia wskaznika:

-aktywa obrotowe = 18 100 000,00 zt.

-naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

powyzej 12 miesiecy = 100 000,00 zi.

-krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) = 100 000,00zt

-zapasy = 1 500 000,00 zt.

-zobowigzania krotkoterminowe = 47 450 000,00 zt.

-zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy =
5 000 000,00

-rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe = 10 000 000,00 zi.

16 400 000,00

52 450 000,00
wskaznik szybkiej ptynnosci = 0,31
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania

krotkoterminowe = 0 zi 10

Wskaznik szybkiej ptynnoséci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow |
materiatéw,

gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez
2

Dane do wyliczenia wskaznika:

-$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug = 15 850 000,00 zt.
-przychody netto ze sprzedazy produktéw = 140 000 000,00 zi.
-przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéow = 0,00

15 850 000,00 x 365 dni
140 000 000,00

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =41,32
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Ocena punktowa wskaznika wynosi 3

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni

2 od 45 dni do 60 dni

3 od 61 dni do 90 dni

4 powyzej 90 dni

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosc cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wieksze trudnosci ze sciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

O =N W

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowigzar z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatdw,

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzar na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez
2.

Dane do wyliczenia wskaznika:

-$éredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug = 34 000 000,00 zi.
-przychody netto ze sprzedazy produktéw = 140 000 000,00 zi.
-przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw = 0,00

34 000 000,00 x 365
140 000 000,00

wskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach) = 88,64
Ocena punktowa wskaznika wynosi 4

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia

1) wskazZnik zadtuzenia aktywow (%)

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Dane do wyliczenia wskaznika:

-zobowigzania dtugoterminowe = 11 000 000,00 zt.
-zobowigzania krotkoterminowe = 47 450 000,00 zt.
-rezerwy na zobowigzania = 10 000 000,00 zi.
-aktywa razem = 67 573 850,00 zi.
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68 450 000,00 x 100%
67 573 850,00

wskaznik zadtuzenia aktywow (%) = 101,30

Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosc finansowa podmiotu.

2) wskaznik wypitacalnosci

Zobowiazania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania

Fundusz wifasny

Dane do wyliczenia wskaznika:

-zobowigzania dtugoterminowe = 11 000 000,00 zi.
-zobowigzania krotkoterminowe = 47 450 000,00 zi.
-rezerwy na zobowigzania = 10 000 000,00 zt.
-fundusz wtasny = -57 038 933,31 zi.

68 450 000,00
-57 038 933,31

wskaznik wypfacalnosci = -1,20
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 od 0,00 do 0,50 10
2 0d 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4

5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosc utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej

za 2026 rok
Grupa Wskazniki Wartosc wskaznika Ocena
1. Wskazniki 1)wskaznik -4,67 0
zyskownosci zyskownosci
netto(%)
2)wskaznik 3,33 0
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej (%)
3)wskaznik -11,05 0
zyskownosci
aktywow (%)
Razem: O
2.Wskazniki 1)wskaznik biezacej 0,34 0
plynnosci ptynnosci
2)wskaznik szybkiej 0,31 0
ptynnosci
Razem: O
3.Wskaznik 1)wskaznik rotacji 41,32 3
efektywnosci naleznosci (w
dniach)
2)wskaznik rotacji 88,64 4
zobowigzan (w
dniach)
Razem: 7
4.Wskazniki 1)wskaznik 101,30 0
zadtuzenia zadtuzenia aktywow
(%)
2)wskaznik -1,20 0
wyptacalnosci
Razem: O
taczna wartos¢ punktow 7

33

Id: CA01DD17-E4AD-492D-8417-B486A0C01780. Projekt

Strona 33



II.5 PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO- FINANSOWE] SPZOZ NA 2027 ROK.
PLANOWANE PRZYCHODY W OKRESIE 01.01.2027R. - 31.12.2027R.

Przychody ze sprzedazy swiadczen zdrowotnych:

- Sprzedaz ustug medycznych w ramach kontraktu z NFZ 135 850 000,00 zti.
- Sprzedaz pozostatych ustug medycznych 9 000 000,00 zt.
- Sprzedaz ustug niemedycznych 1 600 000,00 zt.
Razem przychody ze sprzedazy 146 450 000,00 zi
Przychody finansowe 500,00 =zi.
Pozostate przychody operacyjne 10 000 000,00 zi.
Ogotem planowane przychody 156 450 500,00 zi.

Planowane koszty w okresie 01.01.2027r. — 31.12.2027r.
Koszty wg rodzajow:

-Koszty materiatow 18 000 000,00 zi.

-Koszty energii 4 000 000,00 zt.
-Koszty ustug obcych 47 450 000,00 zt.

-Koszty podatkow i optat 600 000,00 zt

-Koszty wynagrodzen 68 000 000,00 zt.
-Koszty $wiadczen na rzecz pracownikow 11 500 000,00 zt.
-Koszty amortyzacji 8 500 000,00 zi.
-Pozostate koszty 400 000,00 zt.
Koszty finansowe 2 000 500,00 =zt.

Pozostale koszty operacyjne 3 000 000,00 zi.
Razem koszty 163 450 500,00 =zi.

Wynik finansowy -7 000 000,00 zl.
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Analiza pozycji bilansowych planowana na 2027 rok
1.Dane identyfikujgce sprawozdanie finansowe za 2027 rok:

- bilans sporzadzony na dzien 31.12.2027r. po stronie aktywow i pasywdw zamyka sie
sumg: 67 409 288,00 zt.

-rachunek zyskoéw i strat za rok obrotowy od 01.01.2027r. do 31.12.2027r. wykazuje
strate netto w wysokosci: - 7 000 000,00 zi.

-zestawienie zmian w kapitale (funduszu) witasnym za rok obrotowy od 01.01.2027r. do
31.12.2027r. wykazuje zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote: 7 000 000,00 zt.

-rachunek przeplywoéw pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2027r. do 31.12.2027r.
nie wykazuje zmiany stanu srodkdéw pienieznych.
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I1I1.6 ANALIZA SYTUACII MAJATKOWE] I EKONOMICZNO-FINANSOWEJ] SPZ202Z
W PROSZOWICACH ZA ROK OBROTOWY 2027

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE, SPOSOB ICH OBLICZANIA
ORAZ PRZYPISANE IM PUNKTOWE OCENY, KTORE SLUZA DO ANALIZY
ORAZ PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE], O KTORYCH MOWA
W ART. 53A UST. 2 USTAWY Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R. O DZIALALNOSCI
LECZNICZE] (Dz. U. z 2020 roku, poz. 567 z p6z. zm.)

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnoséé podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos$c dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) wskazZnik zyskownosci netto

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw |
materiatow+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Dane do wyliczenia wskaznika:

-wynik netto = -7 000 000,00 zt.

-przychody netto ze sprzedazy produktéw = 146 450 000,00 zi.
-przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow = 0,00
-pozostate przychody operacyjne = 10 000 000,00 zt.
-przychody finansowe = 500,00 z.

- 7 000 000,00 x 100%
156 450 500,00

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = -4 47

Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes¢ przychodow stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnosc gospodarki finansowej w
odniesieniu do relacji przychody ogdtem - koszty ogdtem podmiotu.

2) wskazZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw i
materiatéw+ pozostate przychody operacyjne
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Dane do wyliczenia wskaznika:

-wynik z dziatalnosci operacyjnej = - 5 000 000,00 zt.
-przychody netto ze sprzedazy produktow = 146 450 000,00 zt.
-przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatébw = 0,00
-pozostate przychody operacyjne = 10 000 000,00 zt.

- 5000 000,00 x 100%
156 450 000,00

wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =-3,19
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownoéci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosc
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej
dziatalnosci operacyjnej.

3) wskaZnik zyskownosci aktywow

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw,

gdzie $redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku
obrotowego i aktywdéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Dane do wyliczenia wskaznika:
-wynik netto = - 7 000 000,00 zt.
-$redni stan aktywow = 67 491 569,00 zt.

- 7 000 000,00 x 100%
67 491 569,00

wskaznik zyskownosci aktywow (%) = - 10,37
Ocena punktowa wska?nika wynosi 0
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng
zdolno$¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.
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2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan.

W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub
srodki finansowe.

1) wskaznik biezacej ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Dane do wyliczenia wskaznika:

-aktywa obrotowe = 18 100 000,00 zt

-naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

powyzej 12 miesiecy = 100 000,00 zi.

-krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) = 100 000,00 zt.
-zobowigzania krotkoterminowe = 43 950 000,00 zt.

-zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy =
5 000 000,00

-rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe =10 500 000,00 zt

17 900 000,00
49 450 000,00

wskaznik biezacej ptynnosci = 0,36
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zt 10

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich érodkéw obrotowych.

2) wskazZnik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytufu dostaw i usfug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krdtkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
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Dane do wyliczenia wskaznika:

-aktywa obrotowe = 18 100 000,00 zt.

-naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

powyzej 12 miesiecy = 100 000,00 zt.

-krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) = 100 000,00 zt.

-zapasy = 1 500 000,00 zt.

-zobowigzania krotkoterminowe = 43 950 000,00 zt.

-zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy =
5 000 000,00

-rezerwy na zobowigzania kréotkoterminowe = 10 500 000,00 zi.

16 400 000,00
49 450 000,00

wskaznik szybkiej ptynnosci = 0,33

Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania

krotkoterminowe = 0 zt 10

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowiazan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow,

gdzie Sredni stan naleznosci z tytufu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezagcego roku obrotowego podzielona przez
2.

Dane do wyliczenia wskaznika:

-$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug = 16 100 000,00 zt
-przychody netto ze sprzedazy produktéw = 146 450 000,00 zi.
-przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatdow = 0,00

16 100 000,00 x 365 dni
146 450 000,00

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 40,13

Ocena punktowa wskaznika wynosi 3

39

Id: CA01DD17-E4AD-492D-8417-B486A0C01780. Projekt Strona 39



Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni i)
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosc cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wieksze trudnosci ze Sciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

2) wskaznik rotacji zobowigazan (w dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatéw,

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez
2,

Dane do wyliczenia wskaznika:

-$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug = 28 000 000,00 zt.
-przychody netto ze sprzedazy produktow = 146 450 000,00 zt.
-przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw = 0,00

28 000 000,00 x 365
146 450 000,00

wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) = 69,78
Ocena punktowa wskaznika wynosi 4

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Dane do wyliczenia wskaznika:

-zobowigzania dilugoterminowe = 10 000 000,00 zt.
-zobowigzania krétkoterminowe = 43 950 000,00,00 zt.
-rezerwy na zobowiazania = 10 500 000,00 zi.
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-aktywa razem = 67 409 288,00 zi.

.00 x 100%
59 919 288,00

wskaznik zadfuzenia aktywoéw (%) = 107,56
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.
2) wskaznik wypfacalnosci

Zobowigzania difugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania

Fundusz wiasny

Dane do wyliczenia wskaznika:

-zobowigzania dtugoterminowe = 10 000 000,00 zi.
-zobowigzania krétkoterminowe = 43 950 000,00 zt.
-rezerwy na zobowigzania = 10 500 000,00
-fundusz wiasny = -64 038 933,31 zt.

64 450 000,00
-64 038 933,31

wskaznik wypfacalnosci = -1,01
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3o0d 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4

5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgca na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan.
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej

za 2027 rok
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1. Wskazniki 1)wskaznik -4,47 0
zyskownosci zyskownosci
netto(%)
2)wskaznik -3,19 0
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej (%)
3)wskaznik -10,37 0
zyskownosci
aktywow (%)
Razem: O
2.Wskazniki 1)wskaznik biezacej 0,36 0
ptynnosci ptynnosci
2)wskaznik szybkiej 0,33 0
ptynnosci
Razem: O
3.Wskaznik 1)wskaznik rotacji 40,13 3
efektywnosci naleznosci (w
dniach)
2)wskaznik rotacji 69,78 4
zobowigzan (w
dniach)
Razem: 7
4.Wskazniki 1)wskaznik 107,56 0
zadtuzenia zadluzenia aktywow
(%)
2)wskaznik -1,01 0
wyptacalnosci
Razem: O
taczna wartosé punktow 7

Proszowice, dnia: 20 maj 2025 roku.

Opracowat: Matlgorzata Kowal i Elzbieta Szelest
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Uzasadnienie

Zgodnie z brzmieniem art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(t.j. Dz. U. z 2025r. poz. 450) kierownik samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej
kazdego roku sporzadza i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie
2 miesiecy od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Raport jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na
sytuacje ekonomiczno-finansowag samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje sie na podstawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych.

Na podstawie przedtozonego raportu podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno -
finansowej samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej (art. 53 a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej).

W zwigzku ze sporzadzeniem przez Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Proszowicach ,Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Proszowicach" za rok 2024, podjecie niniejszej uchwaty

- po zapoznaniu sie z ww. Raportem przez organ tworzacy- stato sie konieczne i uzasadnione.
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